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ȠĜôŴ±ȡ ±Ⱥ "lȉƶƖʲƌ±ȡ 

ADERIZ : Agence pour le Développement de la Filière Riz 

AGR : Activités Génératrices de Revenus  

ANADER : Agence Nationale d'Appui au Développement Rural  

ANDE : Agence Nationale De l'Environnement 

BAD : Banque Africaine de Développement  

BPII : Bonnes Pratiques Industrielles Internationales  

CEDEAO : Communauté économique des États de l'Afrique de l'Ouest 

CIES ˰ kƶƖȡȺ"Ⱥ |̃ěƌǺ"lȺ °ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ ±Ⱥ ȡƶcial 

CNRA : Centre National de Recherche Agronomique 

CORISAK : Société Coopérative De Riziculteurs De Sakassou 

INS : Institut National de la Statistique  

LANADA  : Laboratoire National d'Appui au Développement Agricole  

MCLU : ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |± Ŵ" kƶƖȡȺȉɔlȺĜƶƖˮ |ɔ ųƶô±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ |± Ŵ̃ɓȉb"ƖĜȡƌ±  

MEMINADERPV : ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |̃°Ⱥ"Ⱥˮ ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |± Ŵ̃!ôȉĜlɔŴȺɔȉ± |ɔ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ Ȉɔȉ"Ŵ 

et des Productions vivrières 

MEPS : ƋĜƖĜȡȺȉ± |± Ŵ̃°ƌǺŴƶĜ ±Ⱥ |± Ŵ" ǹȉƶȺ±lȺĜƶƖ ȠƶlĜ"Ŵ±  

MFFE : Ministère de la Femme, de la Famille et de l'Enfant 

MGP : Mécanisme de Gestion des Plaintes 

MINEDDTE : Ministère de l'Environnement du Développement Durable et de la 

Transition Ecologique 

ONG : Organisme Non Gouvernemental  

OPA : Organisations professionnelles agricoles 

OSC : Organisations de la Société Civile 

P3P : Plan de Participation des Parties Prenantes  

PAP : Personne Affectée par le Projet 

PAR : Plan d'Action de Réinstallation  

PGES : Plans de Gestion Environnementale et Sociale  

PGP : Plan de Gestion intégré des Pestes  

PMH  : Pompes à Motricité Humaine  

PNIA 2 : ǹȉƶôȉ"ƌƌ± ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ |̃ěƖʘ±ȡȺĜȡȡ±ƌ±ƖȺ !ôȉĜlƶŴ± |± |±ɔʬĜ³ƌ± ôµƖµȉ"ȺĜƶƖ 

SCOOPS CORIS : Sociétés Coopératives CORIS 

Ƞƕ{Ȉ ˰ ȠȺȉ"ȺµôĜ± ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ± |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" ȈĜˈĜlɔŴȺɔȉ± 

SO : Sauvegardes environnementales et sociales Opérationnelles 

SODERIZ : Société de Développement de la Riziculture 

SSI : Système de Sauvegarde Intégré 
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UGP : Unité de Gestion du Projet  

VBG : Violences Basées sur le Genre 

ZIP : ZƶƖ± |̃Intervention du Projet 
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̞ ˱ ěƕȹȈƵ{ɓkȹěƵƕ 

̞˱̞˱ kƵƕȹ°ʫȹ° ó́ ƕ´Ȉ!ų °ȹ ŝɓȠȹěìěk!ȹěƵƕ 

ų± ǹȉƶŞ±Ⱥ ȈµôĜƶƖ"Ŵ |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± kĊ"ĜƖ±ȡ |± ʗ"Ŵ±ɔȉ ȈµȡĜŴĜ±ƖȺ±ȡ Ǻƶɔȉ ų± 

ȈĜ ̍˷Ȉ°ʝ!Ȉ{ ˸±ȡȺ ɔƖ± ĜƖĜȺĜ"ȺĜʘ± |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ˷a!{˸ˮ 

±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ± |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ̢̞ Ǻ"ʲȡ |± Ŵ" k°{°!Ƶˮ Ǻƶɔȉ ȉµǺƶƖ|ȉ± $ ȡƶƖ ±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ $ íĜƖ"Ɩl±ȉ 

Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ kƶƌǺ"lȺȡ Ǻƶɔȉ Ŵ"̃ŴĜƌ±ƖȺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ"̃ôȉĜlɔŴȺɔȉ± |±ȡ Ǻ"ʲȡ Ⱥ±Ŵȡ ȅɔ± 

Ǻȉµȡ±ƖȺµȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ɔȉȡ kĊ±íȡ |̃́Ⱥ"Ⱥ Ŵƶȉȡ |ɔ Ƞƶƌƌ±Ⱥ {"Ŧ"ȉ ̟ ̊ ƕƶɔȉȉĜȉ Ŵ!̃íȉĜȅɔ± ˰ 

Ƞƶɔʘ±ȉ"ĜƖ±Ⱥµ "ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ± ±Ⱥ ȉµȡĜŴĜ±Ɩl± ̋ˮ ±Ⱥ lĜbŴ"ƖȺ Ŵ"̃ǺǺɔĜ $ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ ȉĜˈĜlƶŴ± 

ȉµôĜƶƖ"Ŵ±˱  

ų̀ƶbŞ±lȺĜí ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ |ɔ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± Ȉ°ʝ!Ȉ{ ±ȡȺ |̀"Ĝ|±ȉ $ "ȺȺĜȉ±ȉ ǺŴɔȡ |̀ĜƖʘ±ȡȺĜȡȡ±ƌ±ƖȺȡ 

±Ⱥ |̀"ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ±ȡ ƌƶ|³Ŵ±ȡ ȉµɔȡȡĜȡ ±Ɩ ʘɔ± |̀"ɔôƌ±ƖȺ±ȉ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜʘĜȺµˮ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖˮ 

Ŵ" Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ" lƶƌƌ±ȉlĜ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ ȉĜˈˮ ±Ⱥ |± lƶƌbŴ±ȉ Ŵ± íƶȡȡµ |̀"ɔȺƶȡɔííĜȡ"Ɩl± 

±Ɩ ȉĜˈˮ |± ȉµ|ɔĜȉ± Ŵ±ȡ í"lȺɔȉ±ȡ |̀ĜƌǺƶȉȺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± lȉµ±ȉ |±ȡ ±ƌǺŴƶĜȡ ȉµƌɔƖµȉµȡˮ ±Ɩ 

Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ±ȉ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ̀±ȡǺ"l± k°{°!Ƶ |̀ĜlĜ ̟̝̟̥˱ 

k±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ ȡƶƖȺ Ŵ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ˰ Ĝ˸ !ɔôƌ±ƖȺ±ȉ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜʘĜȺµ |ɔ ȉĜˈ ±Ⱥ Ŵ± 

lƶƌƌ±ȉl± ĜƖȺȉ"ȉµôĜƶƖ"Ŵ ˯ ĜĜ˸ Ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ̀ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ ȡȺȉɔlȺɔȉ±ŴŴ± ȉµôĜƶƖ"Ŵ± |± 

Ŵ̀µlƶȡʲȡȺ³ƌ± ȉĜˈĜlƶŴ± ˯ ĜĜĜ˸ !ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ̀"ll³ȡ "ɔʬ ȡ±ƌ±Ɩl±ȡ l±ȉȺĜíĜµ±ȡ |± ʘ"ȉĜµȺµȡ |± ȉĜˈ 

"ƌµŴĜƶȉµ±ȡ ȉµȡĜȡȺ"ƖȺ±ȡ "ɔ lĊ"Ɩô±ƌ±ƖȺ lŴĜƌ"ȺĜȅɔ±ˮ "ɔʬ ±Ɩôȉ"Ĝȡˮ $ Ŵ" ƌµl"ƖĜȡ"ȺĜƶƖˮ "ɔʬ 

ȡ±ȉʘĜl±ȡ |± ʘɔŴô"ȉĜȡ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ "ɔ lȉµ|ĜȺ ±Ɩ ɔȺĜŴĜȡ"ƖȺ ɔƖ Ɩƶɔʘ±"ɔ ƌƶ|³Ŵ± |± íĜƖ"Ɩl±ƌ±ƖȺ 

ǹǹǹ ˯ Ĝʘ˸ ìƶɔȉƖĜȉ ɔƖ ȡƶɔȺĜ±Ɩ "ɔʬ ĜƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖȡ |± Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± ȡȺƶlŦ"ô± |ɔ ȉĜˈ˱ 

ų± Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± ȡ"̃ȉȺĜlɔŴ± "ɔȺƶɔȉ |±ȡ ȅɔ"Ⱥȉ± lƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ ˰ ˷Ĝ˸ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̞ ˰ 

{µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |± ȉĜˈ |ɔȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ ȉµȡĜȡȺ"ƖȺȡ "ɔ lŴĜƌ"Ⱥ "íĜƖ 

|± ô"ȉ"ƖȺĜȉ ɔƖ± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ "|µȅɔ"Ⱥ± |± ȉĜˈ Ǻ"||ʲ |± ȅɔ"ŴĜȺµ Ǻƶɔȉ "ǺǺȉƶʘĜȡĜƶƖƖ±ȉ Ŵ±ȡ 

ƌ±ɔƖĜ±ȉȡ˯ ˷ĜĜ˸ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̟ ˰ ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ± lƶƌƌ±ȉl± ĜƖȺȉ"ȉµôĜƶƖ"Ŵ |ɔ ȉĜˈ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ 

|± lƶƌƌ±ȉlĜ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ ˯ ˷ĜĜĜ˸ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̠ ˰ !ǺǺɔĜ "ɔʬ ȉµíƶȉƌ±ȡ 

ǺƶŴĜȺĜȅɔ±ȡ˾ȉµôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ $ Ŵ̀Ċ"ȉƌƶƖĜȡ"ȺĜƶƖ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ ȉµôĜƶƖ"Ŵ˾Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ "íĜƖ 

|̀"ȡȡɔȉ±ȉ ɔƖ± lĊ"ĢƖ± |± ʘ"Ŵ±ɔȉ |ɔ ȉĜˈ lƶƌǺµȺĜȺĜʘ± Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ ĜƌǺƶȉȺ"ȺĜƶƖȡ ˷Ĝʘ˸ 

kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̡ ˰ kƶƶȉ|ĜƖ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ ô±ȡȺĜƶƖ |ɔ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ±˱ 

k̃±ȡȺ |"Ɩȡ l± lƶƖȺ±ʬȺ± ȅɔɔ̃Ɩ íĜƖ"Ɩl±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" a!{ ±ȡȺ ±ƖʘĜȡ"ôµ Ǻ"ȉ Ŵ± óƶɔʘ±ȉƖ±ƌ±ƖȺ 

ěʘƶĜȉĜ±Ɩ Ǻƶɔȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ±˱ k± íĜƖ"Ɩl±ƌ±ƖȺ ±ȡȺ 

"ȡȡɔŞ±ȺȺĜ $ Ŵ̃µŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺȡ |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± 

lƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ "ɔ ȠʲȡȺ³ƌ± |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ĜƖȺµôȉµ |ɔ óȉƶɔǺ± |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± "íȉĜl"ĜƖ± 

|± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȺ |± Ŵ"̃lȺɔ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ kě°Ƞ ±Ⱥ |± Ŵµ̃Ŵ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |ɔ̃Ɩ ǹŴ"Ɩ 

|!̀lȺĜƶƖ |± ȈµĜƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖ ˷ǹ!Ȉ˸ Ǻƶɔȉ Ŵ" ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± ĜȉȉĜôɔµ ȉĜˈĜlƶŴ± |± 



 

 ̟

 

ʱ""bȉ" ˯ |ɔ̃Ɩ ǹŴ"Ɩ |± ó±ȡȺĜƶƖ ĜƖȺµôȉµ |±ȡ ǹ±ȡȺ±ȡ ˷ǹóǹ˸ˮ |̃ɔƖ ǹŴ"Ɩ |± ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

ǹ"ȉȺĜ±ȡ ǹȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸ ±Ⱥ |ɔ̃Ɩ |ƶlɔƌ±ƖȺ |± Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ó±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǹŴ"ĜƖȺ±ȡ ˷Ƌóǹ˸ 

|ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ˱ 

{"Ɩȡ Ŵ̃ƶǺȺĜȅɔ± |"̃ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ" |ɔȉ"bĜŴĜȺµ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ 

kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ±ˮ |± ȡ± lƶƖíƶȉƌ±ȉ ±Ⱥ "ɔʬ ȉ³ôŴ±ȡ ±Ⱥ "ɔʬ Ǻȉƶlµ|ɔȉ±ȡ "ǺǺŴĜl"bŴ±ȡ "ɔʬ µȺɔ|±ȡ 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ $ ŴĜ̃ƌǺ"lȺ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ |±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ Ⱥ±Ŵȡ ȅɔ± |µíĜƖĜȡ Ǻ"ȉ Ŵ" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ 

ĜʘƶĜȉĜ±ƖƖ±ˮ ĜŴ ȡ̃"ʘ³ȉ± ƶǺǺƶȉȺɔƖ |µ̃Ŵ"bƶȉ±ȉ ɔƖ ǹŴ"Ɩ |± ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ ǹȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

˷ǹ̠ǹ˸˱ k±Ⱥ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺ ±ȡȺ ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|µ Ǻ"ȉ Ŵ" Ƞ"ɔʘ±ô"ȉ|± ƶǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ± °̑Ƞ ̞̝ 

ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ |ĜííɔȡĜƶƖ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡˮ ±Ɩ ʘɔ± |± í"ʘƶȉĜȡ±ȉ 

Ŵ̃"|ĊµȡĜƶƖ |±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥ Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |± Ŵ±ɔȉȡ 

ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ "ɔʬ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ ȡȺ"|±ȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˱

̞˱̟˱ {°ȠkȈěǹȹěƵƕ {ɓ ǹȈƵŝ°ȹ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƻȹ° {̃ěʗƵěȈ° 

ų± ǺȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± ȡĜ̃ƖȡlȉĜȺ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ǺȉĜƶȉĜȺµȡ |ɔ óƶɔʘ±ȉƖ±ƌ±ƖȺ ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± 

|± ȡµlɔȉĜȺµ "ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ± ±Ⱥ |± ŴɔȺȺ± lƶƖȺȉ± Ŵ" Ǻ"ɔʘȉ±Ⱥµ |µíĜƖĜ± $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ Ŵ± ǹȉƶôȉ"ƌƌ± 

ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ |ě̃Ɩʘ±ȡȺĜȡȡ±ƌ±ƖȺ !ôȉĜlƶŴ± |± |±ɔʬĜ³ƌ± ôµƖµȉ"ȺĜƶƖ ˷ǹƕě! ̟ˮ ̟̝̞̥̘̟ ̢̝̟˸˱ °Ɩ 

±íí±Ⱥˮ Ŵ± ǹƕě! ̟ ʘĜȡ± Ŵ" Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ȡȺȉɔlȺɔȉ±ŴŴ± |± Ŵ"̃ôȉĜlɔŴȺɔȉ± ĜʘƶĜȉĜ±ƖƖ±ˮ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ ˰ 

Ĝ˸ ų± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± lĊ"ĢƖ±ȡ |± ʘ"Ŵ±ɔȉ ĜƖȺµôȉµ±ȡ l"Ǻ"bŴ±ȡ |± ȉµǺƶƖ|ȉ± 

±ííĜl"l±ƌ±ƖȺ "ɔʬ ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ |ɔ ƌ"ȉlĊµ ˯ 

ĜĜ˸ ų± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± ˈƶƖ±ȡ ôµƶôȉ"ǺĊĜȅɔ±ȡ $ íƶȉȺ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵ ˷ǺƼŴ±ȡ |± 

lȉƶĜȡȡ"Ɩl± "ôȉĜlƶŴ± ƶɔ ̊ "ôȉƶǺƶŴ±ȡ ̋˸ ȅɔĜ "ǺǺȉƶʘĜȡĜƶƖƖ±ƖȺ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

lƶƌǺµȺĜȺĜʘ± Ŵ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"ɔʬ ƌ"ȉlĊµȡ |± lƶƖȡƶƌƌ"ȺĜƶƖ |ɔ Ǻ"ʲȡ ˯ 

ĜĜĜ˸ ų̃ƶȉĜ±ƖȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ȡʲȡȺ³ƌ± "ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ± |ɔ Ǻ"ʲȡ ʘ±ȉȡ Ŵ" ʘƶĜ± |ɔ̃Ɩ± lȉƶĜȡȡ"Ɩl± 

ĜƖlŴɔȡĜʘ± ±Ⱥ |ɔȉ"bŴ± ȺƶɔȺ ±Ɩ ôµƖµȉ"ƖȺ |±ȡ ±ƌǺŴƶĜȡ ±Ⱥ ±Ɩ "ȡȡɔȉ"ƖȺ Ŵ" ȡµlɔȉĜȺµ 

"ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ± Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±˱  

k± Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± Ȉ°ʝ!Ȉ{ ʘĜ±ƖȺ $ ǺƶĜƖȺ Ɩƶƌƌµ Ǻƶɔȉ "Ĝ|±ȉ Ŵ" kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± $ "ȺȺ±ĜƖ|ȉ± 

Ŵ±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ |± lƶɔʘȉĜȉ Ŵ" |±ƌ"Ɩ|± ĜƖȺµȉĜ±ɔȉ± lƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ $ Ŵ" ȠȺȉ"ȺµôĜ± ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ± 

|± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" ȈĜˈĜlɔŴȺɔȉ± ˷Ƞƕ{Ȉ˸˱ 

ų" ȡʲƖȺĊ³ȡ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ Ǻ"ȉ lƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ±ȡȺ Ǻȉµȡ±ƖȺµ± |"Ɩȡ Ŵ± Ⱥ"bŴ±"ɔ ̞ ȡɔĜʘ"ƖȺ˱ 
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ȹ"bŴ±"ɔ ̞˰ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ ȡʲƖȺĊ³ȡ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± 

Composante  Activité  Localisation  

Composante 1  (production et productivité) : 

Développement de systèmes de production de 

riz durables et résistants au climat afin de 

garantir une production adéquate de riz paddy 

de qualité pour approvisionner les meuniers. 

Réhabiliter 600 ha sur le périmètre de Yaabra Yamoussoukro 

Réaliser des études socio-techniques et environnementales de 2 065 ha  Sakassou, Daloa, Bouaké, Didiévi 

Produire 800 tonnes de semences nettes Yamoussoukro  

!ǺǺɔʲ±ȉ Ŵ̃±ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ |± ̞ ̢̝̝ Ċ" Ǻ"ȉ Ŵ" íƶɔȉƖĜȺɔȉ± |̃ĜƖȺȉ"ƖȺȡ Yamoussoukro et Sakassou  

Acquérir 12 tracteurs et 7 moissonneuses-batteuses Yamoussoukro et Sakassou 

Fournir le conseil agricole sur 1 050 ha Yamoussoukro et Sakassou 

Composante 2  (transformation et 

commercialisation) : Développement de 

groupements de transformation du riz, de 

l'agro-industrie et de liens commerciaux pour la 

facilitation du commerce  

Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ Ŵ̃"ɔ|ĜȺ |± lƶƖíƶȉƌĜȺµ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± |± ̣̝ ƌĜƖĜ-rizeries (2t/h) 

existantes 
Détaillé dans le fichier Excell des unités 

Réaliser des études techniques et environnementales pour la construction de 5 

magasins de 3000T 

Abidjan, Yamoussoukro, Daloa, Sakassou et 

Soubré 

Améliorer la gouvernance et le modèle économique intégré de 30 mini -rizeries  Yamoussoukro, Bouaké 

Renforcer la capacité des acteurs commerciaux  Yamoussoukro, Bouaké 

Renforcer la capacité des riziers et des transformateurs locaux en matière de 

technologie d'usinage du riz, de contrôle de la qualité et de classification de la 

gestion des processus afin d'améliorer la compétitivité du riz usiné localement 

Yamoussoukro et Bouaké 

Acquérir 75 000 emballages de riz  Yamoussoukro et Bouaké 

Renforcer le mécanisme de régulation des prix, de la qualité et des aspects 

normatifs  
Yamoussoukro  

Composante 3  : Appui aux réformes 

ǺƶŴĜȺĜȅɔ±ȡ˾ȉµôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ $ Ŵ̃Ċ"ȉƌƶƖĜȡ"ȺĜƶƖ 

"ɔ ƖĜʘ±"ɔ ȉµôĜƶƖ"Ŵ˾Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ "íĜƖ |̃"ȡȡɔȉ±ȉ ɔƖ± 

chaîne de valeur du riz compétitive pour les 

importations  

Renforcer les systèmes régionaux et nationaux de gestion et de suivi basés sur 

les technologies numériques en ligne avec l'Observatoire du riz de la CEDEAO 

(ERO).  

 Ensemble des six régions cible du Projet 

REWARD 

Composante 4  : Coordination et gestion du 

programme 

Charger de la coordination, du contrôle et du suivi -évaluation des activités du 

Projet  

 Ensemble des six régions cible du Projet 

REWARD 
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̞˱̠˱ Ƶ̌ƕ° {̃ěƕȹ°Ȉʗ°ƕȹěƵƕ  

ų±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ȈµôĜƶƖ"Ŵ |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± lĊ"ĜƖ±ȡ |± ʘ"Ŵ±ɔȉ ȉµȡĜŴĜ±ƖȺ±ȡ 

Ǻƶɔȉ Ŵ± ȉĜˈ ˷Ȉ°ʝ!Ȉ{˸ ±Ɩ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± lƶɔʘȉ±ƖȺ ȡĜʬ ˷̣˸ ȉµôĜƶƖȡ $ ȡ"ʘƶĜȉ Ŵ± ĉ"ɔȺ̘

Ƞ"ȡȡ"Ɩ|ȉ"ˮ Ŵ" ƕ"ʞ"ˮ Ŵ± óƼĊˮ Ŵ± Ƌ"ȉ"Ċƶɔµˮ Ŵ± ób·Ŧ³ ±Ⱥ Ŵ± {ĜȡȺȉĜlȺ |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ ų" 

l"ȉȺ± ȡɔĜʘ"ƖȺ± |ƶƖƖ± Ŵ" ˈƶƖ± |Ĝ̃ƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷ˇěǹ˸ ˷ìĜôɔȉ± ̞˸˱ ěŴ ȡ±ȉ" ƌĜȡ ±Ɩ 

Ǹɔʘȉ± ȡɔȉ ɔƖ± ǺµȉĜƶ|± |± ȺȉƶĜȡ ˷ ̝̠˸  "Ɩȡˮ ±Ⱥ ǺŴ"lµ ȡƶɔȡ Ŵ" ȺɔȺ±ŴŴ± Ⱥ±lĊƖĜȅɔ± |ɔ ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± 

|̃°Ⱥ"Ⱥˮ ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |± Ŵ!̃ôȉĜlɔŴȺɔȉ± |ɔ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ Ȉɔȉ"Ŵ ±Ⱥ |±ȡ ǹȉƶ|ɔlȺĜƶƖȡ ʘĜʘȉĜ³ȉ±ȡˮ 

˷Ƌ°Ƌěƕ!{°Ȉǹʗ˸ ±Ⱥ ȡƶɔȡ Ŵ" ȺɔȺ±ŴŴ± íĜƖ"ƖlĜ³ȉ± |ɔ ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± ±Ɩ lĊ"ȉô± |± Ŵ̃µlƶƖƶƌĜ± ±Ⱥ 

l±ŴɔĜ |±ȡ íĜƖ"Ɩl±ȡ ±Ⱥ |ɔ bɔ|ô±Ⱥ˱  

 

ìĜôɔȉ± ̞˰  k"ȉȺ± |± Ŵƶl"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ˇěǹ                                              

Ƞƶɔȉl± ˰ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ ̡̟̝̟ 

k±Ǻ±Ɩ|"ƖȺˮ Ŵ±̃ȡȡ±ƖȺĜ±Ŵ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ ˷Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡˮ  Ŵ±ȡ "ǺǺɔĜȡ 

$ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ± ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ |±ȡ "lȺ±ɔȉȡ˸ ȡ±ȉ" lƶƖl±ƖȺȉµ |"Ɩȡ Ŵ± 

{ĜȡȺȉĜlȺ !ɔȺƶƖƶƌ± |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ ˷Ƞƶɔȡ̘ǹȉµí±lȺɔȉ± |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ ˯ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± 

ȉĜˈĜlƶŴ± |± ʱ""bȉ"˸ ±Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ" ȉµôĜƶƖ |± ób·Ŧ· ˷ |µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ |± Ƞ"Ŧ"ȡȡƶɔ ˯ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± 

ȉĜˈĜlƶŴ± |± Ŵ" ųƶŦ"˸˱ ų±ȡ ȅɔ"Ⱥȉ± ˷̡ ˸ "ɔȺȉ±ȡ ȉµôĜƶƖȡ ˷ĉ"ɔȺ Ƞ"ȡȡ"Ɩ|ȉ"ˮ ƕ"ʞ"ˮ óƼĊ ±Ⱥ 

Ƌ"ȉ"Ċƶɔµ˸ bµƖµíĜlĜ±ȉƶƖȺ |± ȅɔ±Ŵȅɔ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ Ⱥ±ŴŴ±ȡ ȅɔ± Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |µ̃Ⱥɔ|±ȡ 



 

 ̢

 

Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ȅɔĜ ȡ±ȉʘĜȉƶƖȺ $ Ŵ±̃ʬµlɔȺĜƶƖ |± íɔȺɔȉȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ 

|̃"ƌµƖ"ô±ƌ±ƖȺ ȉµǺƶƖ|"ƖȺ "ɔʬ "ȺȺ±ƖȺ±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ "ɔʬ Ɩƶȉƌ±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ 

±Ɩ ʘĜôɔ±ɔȉ˱ 

̞˱̠˱̞˱ {ƶƖƖµ±ȡ ȡƶlĜƶµlƶƖƶƌĜȅɔ±ȡ ôµƖµȉ"Ŵ±ȡ |± Ŵ" ˇěǹ 

 ų" ˇěǹ " ɔƖ± ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ lƶȡƌƶǺƶŴĜȺ± ˱ƵƖ ʲ ȉ±Ⱥȉƶɔʘ± |±ȡ "ɔȺƶlĊȺƶƖ±ȡˮ |±ȡ "ŴŴƶlĊȺƶƖ±ȡ 

±Ⱥ |±ȡ "ŴŴƶô³Ɩ±ȡ˱ ų" ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ "ɔȺƶlĊȺƶƖ± ±ȡȺ lƶƖȡȺĜȺɔµ± |± a"ƶɔŴµ ˷|"Ɩȡ Ŵ± |ĜȡȺȉĜlȺ 

|± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ ±Ⱥ Ŵ" ȉµôĜƶƖ |ɔ ób·Ŧ³˸ˮ |± aµȺµˮ a"Ŧʞµˮ ťƶɔˈĜµ óƖ"ƌbƶĜˮ óƶɔȉƶ ±Ⱥ 

óƶ|Ĝµ ˷|"Ɩȡ Ŵ±ȡ ȉµôĜƶƖȡ |± óƼĊˮ ƕ"ʞ" ±Ⱥ ĉ"ɔȺȠ̘"ȡȡ"Ɩ|ȉ"˸ˮ ±Ⱥ |± óƶɔȉƶ ˷|"̃ĜŴŴ±ɔȉȡ 

ƌ"ŞƶȉĜȺ"Ĝȉ±ȡ˸ˮ a"ƶɔŴµ ±Ⱥ ʱƶʞŴ· ˷|"Ɩȡ Ŵ" ȉµôĜƶƖ |± Ŵ" Ƌ"ȉ"Ċƶɔµ˸˱ ! lƼȺµ |±ȡ "ɔȺƶlĊȺƶƖ±ȡˮ 

ʘĜʘ±ƖȺ ±Ɩ bƶƖƖ± ĜƖȺ±ŴŴĜô±Ɩl± |"̃ɔȺȉ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ±ȺĊƖĜȅɔ±ȡ |ɔ Ǻ"ʲȡˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ 

ȠµƖƶɔíƶȡˮ Ŵ±ȡ Ƌ"ŴĜƖŦµȡˮ  Ŵ±ȡ !Ŧ"Ɩȡˮ Ŵ±ȡ {"Ɩȡˮ  Ŵ±ȡ ťȉƶɔȡ ±Ⱥl˱ ƵƖ ƖƶȺ± µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ |±ȡ 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ Ĝȡȡɔ±ȡ |± Ŵ" k°{°!Ƶ $ ȡ"ʘƶĜȉ Ŵ±ȡ ȠµƖµô"Ŵ"Ĝȡˮ Ŵ±ȡ Ƌ"ŴĜ±Ɩȡˮ Ŵ±ȡ ƕĜôµȉĜ±Ɩȡˮ 

Ŵ±ȡ óĊ"Ɩµ±Ɩȡˮ Ŵ±ȡ ųĜbµȉĜ±Ɩȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ aɔȉŦĜƖ"bµȡ˱   

ų" ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ˇěǹ ±ȡȺ Ǻȉµȡ±ƖȺµ± |"Ɩȡ Ŵ± Ⱥ"bŴ±"ɔ ̟ lĜ̘|±ȡȡƶɔȡ  ˰

ȹ"bŴ±"ɔ ̟˰  ǹƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ˈƶƖ± |Ĝ̃ƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ 

{ĜȡȺȉĜlȺ˾ȈµôĜƶƖ ĉƶƌƌ± ì±ƌƌ± ȹƶȺ"Ŵ 

Yamoussoukro ̡̟̝ ̥̦̤ ̟̞̤ ̞̤̣ ̡̟̟ ̝̤̟ 

Gbêkè ̣̦̦ ̥̞̣ ̢̣̠ ̢̝̥ ̞ ̢̠̟ ̦̝̝ 

Gôh ̡̣̦ ̣̥̝ ̢̢̞ ̣̝̟ ̢̦̥ ̟̥̟ 

Nawa ̣̟̝ ̥̣̦ ̢̡̡ ̣̝̠ ̞ ̢̞̣ ̡̤̟ 

Haut-Sassandra ̥̞̦ ̢̟̤ ̦̟̝ ̡̟̟ ̞ ̤̠̦ ̣̦̤ 

Marahoué ̡̢̦ ̡̤̝ ̢̟̞ ̡̢̤ ̦̥̞ ̞̥̝ 
ȹƶȺ"Ŵ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ ˇěǹ  ̡̠̟̤ ̡̟̞  ̠̠̤̟ ̠̣̠  ̡̣̣̣ ̣̝̠ 

Ƞƶɔȉl± ěƕȠ ̟̝̟̞ 

ų±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ µlƶƖƶƌĜȅɔ±ȡ |±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ |± Ŵ" ˇěǹ ȡƶƖȺ ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ƌ±ƖȺ "ʬµ±ȡ ȡɔȉ 

Ŵ̃"ôȉĜlɔŴȺɔȉ± ˷l"íµˮ l"l"ƶˮ Ċµʘµ"ˮ Ǻ"ŴƌĜ±ȉ $ ĊɔĜŴ± ˮ "Ɩ"l"ȉ|±ˮ Ŵ̃ĜôƖ"ƌ±ˮ Ŵ" b"Ɩ"Ɩ± ǺŴ"ƖȺ"ĜƖˮ 

Ŵ± ƌ"ƖĜƶl ±Ⱥ Ŵ± ȉĜˈ˸ˮ Ŵ±ȡ Ǻ±ȺĜȺ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ lƶƌƌ±ȉlĜ"Ŵ±ȡ ˷bƶɔȺĜȅɔ±ȡ |± ʘ±ƖȺ± |± Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ 

|Ĝʘ±ȉȡˮ ʘ±ƖȺ± |± Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ $ Ŵµ̃Ⱥ"Ŵ"ô±˸ˮ ±Ⱥ Ŵ± ȡ±ȉʘĜl± ˷l"bĜƖ± ȺµŴµǺĊƶƖĜȅɔ±ˮ l"bĜƖ± |± 

Ⱥȉ"Ɩȡí±ȉȺ |"̃ȉô±ƖȺˮ ±Ⱥl˱˸ˮ |± Ŵµ̃Ŵ±ʘ"ô± ˷í±ȉƌ±ȡ |± bƶʘĜƖȡˮ |ƶ̃ʘĜƖȡ ˾ l"ǺȉĜƖȡˮ |± ʘƶŴ"ĜŴŴ±ȡ 

Ⱥȉ"|ĜȺĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡˮ µŴ±ʘ"ô± ±ʬȺ±ƖȡĜí ±Ⱥ Ŵ" Ⱥȉ"ƖȡĊɔƌ"Ɩl± |±ȡ bƶʘĜƖȡ Ⱥȉ³ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔµȡ˸ "ĜƖȡĜ ȅɔ± 

|± Ŵ" Ǻ·lĊ± ˷ȅɔĜ ȡ± lƶƖl±ƖȺȉ± "ɔ ƖĜʘ±"ɔ |±ȡ lƶɔȉȡ |̃±"ɔ Ƞ"ȡȡ"Ɩ|ȉ" ±Ⱥ a"Ɩ|"ƌ" ˯ "ɔȺƶɔȉ 

|±ȡ ȉ±Ⱥ±Ɩɔ±ȡ |±̃"ɔ Ċʲ|ȉƶµ̘Ŵ±lȺȉĜȅɔ± ±Ⱥ Ċʲ|ȉƶ"̘ôȉĜlƶŴ±˸ˮ |± Ŵ" ǺĜȡlĜlɔŴȺɔȉ±ˮ ±Ⱥ |± 

Ŵ̃ĜƖ|ɔȡȺȉĜ± ȅɔĜ ȡƶƖȺ Ⱥȉ³ȡ Ǻ±ɔ |µʘ±ŴƶǺǺµ±ȡ˱ k±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ µlƶƖƶƌĜȅɔ±ȡ lĜ̘|±ȡȡɔȡ lĜȺµ±ȡ 

ȡƶƖȺ Ŵ±ȡ ǺŴɔȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ Ċƶƌƌ±ȡ˱ ų±ȡ í±ƌƌ±ȡ ȡƶƖȺ Ǻƶɔȉ Ŵ" ȅɔ"ȡĜƌ̘"ŞƶȉĜȺµ |±ȡ 

ƌµƖ"ô³ȉ±ȡ ˱k±Ǻ±Ɩ|"ƖȺˮ ±ŴŴ±ȡ lɔŴȺĜʘ±ƖȺ Ŵ± ȉĜˈ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ƌ"ȉ"ĢlĊ±ȉȡ˱ !ɔȡȡĜˮ ±ŴŴ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ƖȺ 

|±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ lƶƌƌ±ȉlĜ"Ŵ±ȡ Ⱥ±ŴŴ±ȡ ȅɔ± Ŵ" ʘ±ƖȺ± |±ȡ Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡˮ ƌµƖ"ô±ȉȡˮ 



 

 ̣

 

"ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ ±íí±Ⱥȡ ʘ±ȡȺĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ Ŵ" Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ˱ ų±ȡ í±ƌƌ±ȡ ȡƶƖȺ Ⱥȉ³ȡ 

"lȺĜʘ±ȡ "ɔ ȡ±ĜƖ |±ȡ lƶƶǺµȉ"ȺĜʘ±ȡ ȉĜˈĜlƶŴ±ȡ ˱

̞˱̠˱̟˱ {ƶƖƖµ±ȡ ȡƶlĜƶµlƶƖƶƌĜȅɔ±ȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ "ɔ ȡƶɔȡ ǺȉƶŞ±Ⱥ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ 

ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± |± ʱ""bȉ" 

ȠĜȺɔ"ȺĜƶƖ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜʘ± ±Ⱥ |µƌƶôȉ"ǺĊĜȅɔ± |± Ŵ" Ŵƶl"ŴĜȺµ 

ų± ȡĜȺ± |ɔ ȡƶɔȡ ǺȉƶŞ±Ⱥ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ ±ȡȺ ȉ"ȺȺ"lĊµ $ Ŵ" Ŵƶl"ŴĜȺµ |± ʱ""bȉ" |ɔ {ĜȡȺȉĜlȺ 

!ɔȺƶƖƶƌ± |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶˮ ǺŴɔȡ ǺȉµlĜȡµƌ±ƖȺ |"Ɩȡ Ŵ± |µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ Ŵ" Ƞƶɔȡ̘

Ǻȉµí±lȺɔȉ± |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ˱ 

ų" Ŵƶl"ŴĜȺµ |± ʱ""bȉ"ˮ ȡɔȉ Ŵ± ǺŴ"Ɩ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíˮ ±ȡȺ ɔƖ l"ƌǺ±ƌ±ƖȺ ȅɔĜ |µǺ±Ɩ| |ɔ ʘĜŴŴ"ô± 

ĊƼȺ± |± óƶôƶŦȉƶ˱ k±Ǻ±Ɩ|"ƖȺˮ ĜŴ ±ȡȺ ƶȉô"ƖĜȡµ ±Ⱥ íƶƖlȺĜƶƖƖ± lƶƌƌ± ɔƖ ʘĜŴŴ"ô± $ Ǻ"ȉȺ 

±ƖȺĜ³ȉ±˱ °Ɩ ±íí±Ⱥˮ Ŵ± ôƶɔʘ±ȉƖ±ƌ±ƖȺ |± kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ Ŵ" ȡƶlĜµȺµ |µ̃Ⱥ"Ⱥ ȠƵ{°Ȉěˇ 

" ĜƖȡȺ"ŴŴµ ±Ɩ ̞̦̤̠ˮ |±ȡ  ̊Ş±ɔƖ±ȡ "ôȉĜlɔŴȺ±ɔȉȡ ƌƶ|±ȉƖ±ȡ ̋ "íĜƖ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ±ȉ $ Ŵ" 

ƌƶ|±ȉƖĜȡ"ȺĜƶƖ |± Ŵ̀"ôȉĜlɔŴȺɔȉ± ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ l±ŴɔĜ |ɔ ȡ±lȺ±ɔȉ ȉĜˈĜlƶŴ±˱  

ų̃±ȡȺĜƌ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ |± ʱ""bȉ" ȡ±̃ȡȺ í"ĜȺ± ȡɔȉ Ŵ" b"ȡ± |ɔ Ⱥ"ɔʬ |µƌƶôȉ"ǺĊĜȅɔ± 

"ƖƖɔ±Ŵ ˷̟ˮ̦˸ |± Ŵě̃ƖȡȺĜȺɔȺ ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ |± Ŵ" ȠȺ"ȺĜȡȺĜȅɔ± ˷ěƕȠ ̟̝̟̞˸ ±Ⱥ |±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ |ɔ Ȉóǹĉ 

|± ̡̟̝̞˱ °ŴŴ± |ƶƖƖ± "ĜƖȡĜ ɔƖ± ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ |± ̠̝ ̦ (ƌ±ȡ |ƶƖȺ ̢̞̝ í±ƌƌ±ȡ ˱k±ȺȺ± 

ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ ±ȡȺ lƶƌǺƶȡĜȺ± ±Ⱥ lƶƌǺȉ±Ɩ| |±ȡ !ôƖĜˮ ȠµƖƶɔíƶˮ b"ƶɔŴµˮ bµȺµˮ ±Ⱥl˱ 

!lȺĜʘĜȺµȡ µlƶƖƶƌĜȅɔ±ȡ 

ų" ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" Ŵƶl"ŴĜȺµ |± ɦ""bȉ" ±ȡȺ ±ȡȡ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ "ôȉĜlƶŴ±˱ ų±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ȡ 

lɔŴȺɔȉ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔµ±ȡ ȡƶƖȺ Ŵ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ  ˰

π Ŵ±ȡ lɔŴȺɔȉ±ȡ ʘĜʘȉĜ³ȉ±ȡ ȡɔȉ |± Ǻ±ȺĜȺ±ȡ Ǻ"ȉl±ŴŴ±ȡ ±Ⱥ |±ȡȺĜƖµ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ƌ±ƖȺ $ 

Ŵ̃"ɔȺƶlƶƖȡƶƌƌ"ȺĜƶƖ˱ k± ȡƶƖȺ ŴĜ̃ôƖ"ƌ±ˮ Ŵ" b"Ɩ"Ɩ± ǺŴ"ƖȺ"ĜƖˮ Ŵ± ƌ"ƖĜƶl ±Ⱥ Ŵ± ȉĜˈ˱ 

ų±ȡ lĊ"ƌǺȡ |± ƌ"ƖĜƶl ±Ⱥ |± b"Ɩ"Ɩ± ǺŴ"ƖȺ"ĜƖ ȡƶƖȺ Ǻȉ"ȺĜȅɔµȡ ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ƌ±ƖȺ Ǻ"ȉ 

Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ l±ɔʬ |±ȡ ĜôƖ"ƌ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ Ċƶƌƌ±ȡ "Ĝ|µȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ lƶƖŞƶĜƖȺ±ȡ˱ 

ȹƶɔȺ±íƶĜȡˮ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±ʬǺŴƶĜȺ±ƖȺ |"Ɩȡ l±ȉȺ"ĜƖȡ l"ȡ |±ȡ lĊ"ƌǺȡ |̃ĜôƖ"ƌ±ȡ 

"ɔȡȡĜ  ˯

π ±Ⱥ Ŵ±ȡ lɔŴȺɔȉ±ȡ ƌ"ȉ"ĢlĊ³ȉ±ȡ Ⱥ±ŴŴ±ȡ ȅɔ± Ŵ" Ⱥƶƌ"Ⱥ±ˮ Ŵ"̃ɔb±ȉôĜƖ±ˮ Ŵ± ôƶƌbƶˮ ±Ⱥl˱ˮ ȡƶƖȺ 

ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ƌ±ƖȺ Ǻȉ"ȺĜȅɔµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ˱ 

ų̃µŴ±ʘ"ô± Ŵƶl"Ŵ± ʲ ±ȡȺ Ⱥȉ³ȡ Ǻ±ɔ |µʘ±ŴƶǺǺµ ±Ⱥ |±ƌ±ɔȉ± Ⱥȉ"|ĜȺĜƶƖƖ±Ŵ˱ ěŴ lƶƖl±ȉƖ± Ŵ±ȡ Ǻ±ȺĜȺȡ 

ȉɔƌĜƖ"ƖȺȡ ˷l"ǺȉĜƖȡˮ ƶʘĜƖȡ ˸±Ⱥ Ŵ±ȡ ʘƶŴ"ĜŴŴ±ȡ˱  k±Ǻ±Ɩ|"ƖȺˮ Ŵƶ̃Ɩ ȉ±ƖlƶƖȺȉ± |"Ɩȡ Ŵ± Ⱥ±ȉȉƶĜȉ |± 

ʱ""bȉ" Ŵµ̃Ŵ±ʘ"ô± |± bƶʘĜƖ˱ ěŴ ±ȡȺ ȡƶĜȺ Ⱥȉ"ƖȡĊɔƌ"ƖȺ ƶɔ ȡµ|±ƖȺ"Ĝȉ±˱ ų±ȡ ȺȉƶɔǺ±"ɔʬ ȡƶƖȺ 

lƶƖíĜµȡ ±Ɩ ô"ȉ|Ĝ±ƖƖ"ô± "ɔʬ Ǻ±ɔŴĊȡ Ǻ"ȉ |±ȡ íƶƖlȺĜƶƖƖ"Ĝȉ±ȡ ƶɔ |±ȡ lƶƌƌ±ȉv"ƖȺȡ |ɔ 

|ĜȡȺȉĜlȺ |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ ˱



 

 ̤

 

°ȅɔĜǺ±ƌ±ƖȺȡ ȡƶlĜ"ɔʬ |± b"ȡ±  

ų±ȡ µȅɔĜǺ±ƌ±ƖȺȡ ȡƶlĜ"ɔʬ |± b"ȡ± |ƶƖȺ |ĜȡǺƶȡ± Ŵ" Ŵƶl"ŴĜȺµ |± ʱ""bȉ" ȡƶƖȺ ˰ |±ɔʬ ˷̟˸ 

ǹƶƌǺ±ȡ $ ƋƶȺȉĜlĜȺµ ĉɔƌ"ĜƖ± ˷ǹƋĉ˸ˮ ɔƖ± µlƶŴ± |± ȡĜʬ ˷̣˸ lŴ"ȡȡ±ȡ ±Ⱥ ɔƖ |ĜȡǺ±Ɩȡ"Ĝȉ± ƖƶƖ 

íƶƖlȺĜƶƖƖ±Ŵ ˱

ǹµȉĜƌ³Ⱥȉ± ȉĜˈĜlƶŴ± |± ʱ""bȉ" 

ų± ȡĜȺ± |± ʱ""bȉ" ±ȡȺ ɔƖ ʘ"ȡȺ± ±Ɩȡ±ƌbŴ± |± ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡ ȉĜˈĜlƶŴ±ȡ "ƌµƖ"ôµȡ |"Ɩȡ Ŵ" ˈƶƖ± 

|± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ "ƖƖµ±ȡ ̞̦̤̝ "ɔ Ⱥ±ƌǺȡ |± Ŵ±̃ʬ ȠƵ{°Ȉěˇˮ ȡɔȉ Ŵ± b"ȡȡĜƖ ʘ±ȉȡ"ƖȺ 

|± Ŵ" ȉĜʘĜ³ȉ± ̊ ʱ"ƶȉ" ̋˱ ų" ȉ±Ⱥ±Ɩɔ± |ɔ b"ȉȉ"ô± µȺ"ĜȺ lƶƌǺŴµȺµ± Ǻ"ȉ ɔƖ ǺȉµŴ³ʘ±ƌ±ƖȺ Ǻ"ȉ 

ǺƶƌǺ"ô± |ɔ íŴ±ɔʘ± a"Ɩ|"ƌ"˱ 

ų± ȡĜȺ± ±ȡȺ ȡĜȺɔµ ȡɔȉ Ŵ±ȡ Ⱥ±ȉȉ±ȡ |ɔ ʘĜŴŴ"ô± óƶƌƶȉ ˷óƶôƶŦȉƶ˸ˮ Ŵƶl"ŴĜȺµ |± Ŵ" ȡƶɔȡǺ̘ȉµí±lȺɔȉ± 

|± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ. 

 
ìĜôɔȉ± ̟˰ ųƶl"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ ȡĜȺ± |± ʱ""bȉ" 

 

× ȠĜȺɔ"ȺĜƶƖ íƶƖlĜ³ȉ± ±Ⱥ ƶllɔǺ"ȺĜƶƖ |ɔ ȡĜȺ± 

Ƞ±ŴƶƖ ŴĊ̃ĜȡȺƶĜȉ± |ɔ Ǻ±ɔǺŴ±ƌ±ƖȺ |± ʱ""bȉ"ˮ Ŵ± ʘĜŴŴ"ô± ±ȡȺ ĜƖȡȺ"ŴŴµ ȡɔȉ Ŵ±ȡ Ⱥ±ȉȉ±ȡ |ɔ ʘĜŴŴ"ô± 

ĊƼȺ± óƶôƶŦȉƶ˱ ų± ȡĜȺ± |± ʱ""bȉ" ±ȡȺ Ŵ" ǺȉƶǺȉĜµȺµ |± Ŵ°̃Ⱥ"Ⱥ |± kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± ±Ⱥ ±ȡȺ ±Ɩ 

±Ɩȉ±ôĜȡȺȉµ ȡƶɔȡ Ŵ± ȺĜȺȉ± íƶƖlĜ±ȉ ƕ ̞̥˱̣̥̝ |± Ŵ" lĜȉlƶƖȡlȉĜǺȺĜƶƖ |±ȡ Ŵ"lȡ ˷ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ˸˱ 

!ɔlɔƖ ŴĜȺĜô± íƶƖlĜ±ȉ Ɩ"̃ µȺµ µʘƶȅɔµ ȡɔȉ Ŵ± ȡĜȺ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

ǹ"ȉ "ĜŴŴ±ɔȉȡˮ ȡ±ŴƶƖ Ŵ" lĊ±íí±ȉĜ± |± ʱ""bȉ"ˮ Ŵ±ȡ ±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺȡ ȡƶƖȺ bĜ±Ɩ ȡƶɔʘ±ƖȺ lƶƖíȉƶƖȺµȡ 

$ |±ȡ ȉ±ʘ±Ɩ|Ĝl"ȺĜƶƖȡ |± Ŵ" Ǻ"ȉȺ |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ |± óƶƌƶȉ ˷óƶôƶŦȉƶ˸ ȅɔĜ ±ʬĜô±ȉ"Ĝ±ƖȺ |±ȡ 

lƶƖȺȉ±Ǻ"ȉȺĜ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±̃ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ȡĜȺ±˱ 



 

 ̥

 

ų± ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± "ƌµƖ"ôµ |± ʱ""bȉ" ±ȡȺ ±ʬǺŴƶĜȺµ ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜ± ±Ɩ lƶƖȺȉ± ȡ"ĜȡƶƖˮ 

ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ƌ±ƖȺ Ǻƶɔȉ Ŵ" lɔŴȺɔȉ± |ɔ ȉĜˈ˱ ȹƶɔȺ±íƶĜȡˮ ĜŴ ±ȡȺ $ ƖƶȺ±ȉ ȅɔ±Ŵȅɔ±ȡ Ǻ"ȉl±ŴŴ±ȡ |± 

ƌ"ȉ"ĜlĊ±ȉȡ ˷ôƶƌbƶˮ Ⱥƶƌ"Ⱥ±ˮ ±Ⱥl˱˸ˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ ±Ɩ "ʘ"Ŵ |± Ŵ" |Ĝôɔ±˱ k±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

±ʬǺŴƶĜȺµ±ȡ |ɔ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± ȡƶƖȺ ĜȉȉĜôɔµ±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ ±"ɔʬ |± Ŵ" ȉ±Ⱥ±Ɩɔ± |ɔ b"ȉȉ"ô±˱  

k±Ǻ±Ɩ|"ƖȺˮ ɔƖ± Ǻ"ȉȺĜ± |ɔ ȡĜȺ± ȉ±ȡȺ± ±ʬǺŴƶĜȺµ± ±Ɩ lƶƖ|ĜȺĜƶƖ ǺŴɔʘĜ"Ŵ± $ l"ɔȡ± |± Ŵ" 

|µí"ĜŴŴ"Ɩl± |ɔ ȡʲȡȺ³ƌ± lƶƌǺŴµƌ±ƖȺ"Ĝȉ± Ǻ"ȉ ǺƶƌǺ"ô± |ɔ íŴ±ɔʘ± a"Ɩ|"ƌ"˱ ų±ȡ ˈƶƖ±ȡ 

ƖƶƖ ±ʬǺŴƶĜȺµ±ȡ "bȉĜȺ±ƖȺ |±ȡ ǺƶlĊ±ȡ |± Ş"lĊ³ȉ±ȡ |± |Ĝííµȉ±ƖȺȡ (ô±ȡ˱  

× Ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ "lȺ±ɔȉȡ  

ų± ȡĜȺ± ±ȡȺ Ǻȉµȡ±ƖȺ±ƌ±ƖȺ ±ʬǺŴƶĜȺµ ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜ± Ǻ"ȉ |±ȡ ȉĜˈĜlɔŴȺ±ɔȉȡ |± Ŵ±̃ʬ ȠƵ{°Ȉěˇ ȉ±ȡȺµȡ 

|"Ɩȡ Ŵ± ʘĜŴŴ"ô± |± ʱ""bȉ" ±Ⱥ l±ɔʬ |± óƶƌƶȉ ˷óƶôƶŦȉƶ˸˱ {±ɔʬ lƶƶǺµȉ"ȺĜʘ±ȡ ȉ±ôȉƶɔǺ±ƖȺ 

Ŵ±ȡ Ǻȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡ ȅɔĜ ±ʬǺŴƶĜȺ±ƖȺ Ŵ± ȡĜȺ±˱ k± ȡƶƖȺ Ŵ" ȡƶlĜµȺµ lƶƶǺµȉ"ȺĜʘ± ȡĜƌǺŴĜíĜµ± 

 ̊ȠkƵƵǹȠ kƵȈěȠ ̋ ȅɔĜ ȡ±ȉ"ĜȺ ȉ±lƶƖƖɔ± ƶííĜlĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺˮ ±Ⱥ ̊ ȹ±ȉȉ± aŴ"ƖlĊ± ̋ˮ ɔƖ± "ɔȺȉ± 

ȅɔĜ ±ʬĜȡȺ±ȉ"ĜȺ "ʘ"ƖȺ ȠkƵƵǹȠ kƵȈěȠ˱ °Ɩ ±íí±Ⱥˮ Ŵ±ȡ ±ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ ƌ±ƌbȉ±ȡ ±Ⱥ Ŵ" 

ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ ƶƖȺ Ǻ±ȉƌĜȡ |µ̃Ⱥ"bŴĜȉ Ŵ̃µȺ"Ⱥ |±ȡ ŴĜ±ɔʬ Ǻȉµȡ±ƖȺµ |"Ɩȡ Ŵ± Ⱥ"bŴ±"ɔ lĜ"̘Ǻȉ³ȡ˱ 

ȹ"bŴ±"ɔ  ̠˰ ȠʲƖȺĊ³ȡ± |±ȡ lƶƶǺµȉ"ȺĜʘ±ȡ |ɔ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± |± ʱ""bȉ" 

kƶƶǺµȉ"ȺĜʘ±ȡ  
°íí±lȺĜíȡ "|Ċµȉ±ƖȺȡ 

ȹƶȺ"Ŵ 
ì±ƌƌ±ȡ ĉƶƌƌ±ȡ 

ȠkƵƵǹȠ kƵȈěȠ ̞̝̝ ̟̝̝ ̠̝̝ 

ȹ°ȈȈ° aų!ƕkĉ° ̞ ̝ ̥ ̢ ̦ ̢

 

Ƞɔȉ Ŵ̃±íí±lȺĜí |± ̊ ȹ±ȉȉ± aŴ"ƖlĊ± ̋ˮ  Ŵƶ̃Ɩ ƖƶȺ± ȅɔ± |Ĝʬȡ̘±ǺȺ ˷̞̤˸ ƌ±ƌbȉ±ȡ ʘ±Ɩ"ƖȺ |± 

óƶƌƶȉ ˷óƶôƶŦȉƶ |ƶƖȺ |±ɔʬ ˷̝̟˸ í±ƌƌ±ȡ˸˱ 

× kƶƖȺȉ"ĜƖȺ±ȡ ȉ±Ŵ±ʘµ±ȡ  

ų±ȡ lƶƖȺȉ"ĜƖȺ±ȡ ƌ"Ş±ɔȉ±ȡ ȉ±Ŵ±ʘµ±ȡ ȡƶƖȺ Ŵ± ƌ"Ɩȅɔ± |±̃"ɔˮ Ŵ±ȡ |ĜííĜlɔŴȺµȡ |"̃ll³ȡ "ɔʬ 

ĜƖȺȉ"ƖȺȡ ±Ⱥ Ŵ" ƖƶƖ̘ƌµl"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ ȡʲȡȺ³ƌ± |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ˱  

̞˱̠˱̠ kƶƖȡĜȡȺ"Ɩl± |±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ  

ų± ȡƶɔȡ ǺȉƶŞ±Ⱥ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± ȉĜˈĜlƶŴ± |± ʱ""bȉ" lƶƌǺȉ±Ɩ| |±ɔʬ 

ǺĊ"ȡ±ȡ ˰ Ŵ" ǺĊ"ȡ± Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ ˷ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ˸ ±Ⱥ Ŵ" ǺĊ"ȡ± |±̃ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ ˷ƌĜȡ± ±Ɩ ʘ"Ŵ±ɔȉ |ɔ 

ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±˸˱ 

× ǹĊ"ȡ± Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ ˰  

ų±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ $ ȉµ"ŴĜȡ±ȉ Ǻ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" ǺĊ"ȡ± |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ ȡƶƖȺ Ǻƶɔȉ Ŵ±̃ȡȡ±ƖȺĜ±Ŵ ˰  

- ų±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ȡȺ"ȺĜƶƖ |± ǺƶƌǺ"ô± ±Ⱥ |± Ŵ" ȉ±ƌĜȡ± ±Ɩ 

µȺ"Ⱥ ˰ ĜŴȡ lƶƌǺȉ±ƖƖ±ƖȺ ˰ Ŵ± lɔȉ"ô± |ɔ íŴ±ɔʘ± a"Ɩ|"ƌ" "ɔ |ȉƶĜȺ |± Ŵƶ̃ɔʘȉ"ô± |± Ŵ" 

lĊ"ƌbȉ± |± ǺƶƌǺ"ô±˯ ų± lɔȉ"ô± ±Ⱥ µʘ"lɔ"ȺĜƶƖ |±ȡ |µbȉĜȡ Ċƶȉȡ |± Ŵ" lĊ"ƌbȉ± 



 

 ̦

 

|± ǺƶƌǺ"ô± ˯ ŴĜ̃ƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖ |± Ɩƶɔʘ±ŴŴ±ȡ ǺƶƌǺ±ȡ ʲ lƶƌǺȉĜȡ "ll±ȡȡƶĜȉ±ȡ 

|̃"ȡǺĜȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ ±"ɔʬ ±Ⱥ |± ȉ"llƶȉ|±ƌ±ƖȺ $ Ŵ" lƶƖ|ɔĜȺ± |± ȉ±íƶɔŴ±ƌ±ƖȺ ˯ 

Ŵ̃ĜƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖ |± lƶƖ|ɔĜȺ± |± ȉ±íƶɔŴ±ƌ±ƖȺ |±̃"ɔ |Ĝ̃ȉȉĜô"ȺĜƶƖˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ⱥƶɔȡ Ŵ±ȡ 

"ll±ȡȡƶĜȉ±ȡ |± ȉ"llƶȉ|±ƌ±ƖȺ "ɔ b"ȡȡĜƖ |± |ĜȡȡĜǺ"ȺĜƶƖ ˯ Ŵ" ȉ±ǺȉĜȡ± |ɔ̃Ɩ Ɩƶɔʘ±"ɔ 

Ŵƶl"Ŵ |±ʘ"ƖȺ "bȉĜȺ±ȉ Ŵ± ôȉƶɔǺ± µŴ±lȺȉƶô³Ɩ± ±Ⱥ Ŵ" ȉ±ƌĜȡ± ±Ɩ µȺ"Ⱥ |± Ŵ" ȡȺ"ȺĜƶƖ |± 

ǺƶƌǺ"ô±˱ 

- ų±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ȉµȡ±"ɔ |Ĝ̃ȉȉĜô"ȺĜƶƖ ˷l"Ɩ"ɔʬ ǺȉĜƌ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ 

ƶɔʘȉ"ô±ȡ "ȡȡƶlĜµȡ˸ ˰ ĜŴȡ ǺƶȉȺ±ƖȺ ȡɔȉ Ŵ"̃b"ȺȺ"ô± ±Ⱥ Ŵ± |±ȡȡƶɔlĊ"ô± |±ȡ "ȉbȉ±ȡ Ŵ± 

ŴƶƖô |±ȡ b±ȉô±ȡ˾l"ʘ"ŴĜ±ȉȡ |±ȡ l"Ɩ"ɔʬ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ l"Ɩ"ɔʬ ˯ Ŵ" |µǺƶȡ± |ɔ bµȺƶƖ |± 

ȉ±ʘ·Ⱥ±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ǻ"ȉƶĜȡ ±Ⱥ |ɔ íƶƖ| ȡɔȉ ȺƶɔȺ± Ŵ" ŴƶƖôɔ±ɔȉ ±Ⱥ Ŵµ̃ʘ"lɔ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

|µlĊ±Ⱥȡ |± Ŵ" |µƌƶŴĜȺĜƶƖ Ċƶȉȡ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± ˯ Ŵ± ȉ±ƌbŴ"Ĝ |±ȡ l"Ɩ"ɔʬ "Ǻȉ³ȡ |µl"Ǻ"ô± 

˯ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ ƶɔʘȉ"ô±ȡ |± ǺȉĜȡ± ±Ⱥl˱ 

- ų±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ |ȉ"ĜƖȡ ±Ⱥ lƶŴ"Ⱥɔȉ±ȡ |± l±ĜƖȺɔȉ±  ˯

- ų±ȡ ǺĜȡȺ±ȡ |± |±ȡȡ±ȉȺ±  ˰Ŵ± |µbȉƶɔȡȡ"ĜŴŴ"ô± ±Ⱥ Ŵ± |µl"Ǻ"ô± |±ȡ ±ƌǺȉĜȡ±ȡ ˯ Ŵ± 

lƶƌbŴ±ƌ±ƖȺ |±ȡ |µǺȉ±ȡȡĜƶƖȡ ±Ⱥ Ŵ± ȉ±lĊ"ȉô±ƌ±ƖȺ |±ȡ lĊ"ɔȡȡµ±ȡˮ "ʘ±l |±ȡ 

lƶɔlĊ±ȡ |± ȉ±ʘ·Ⱥ±ƌ±ƖȺ Ŵ"ȺµȉĜȺĜȅɔ±  

- ų±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ƶɔʘȉ"ô±ȡ |± íȉ"ƖlĊĜȡȡ±ƌ±ƖȺ  ˯

- ų" ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |± Ǻ"ȉl±ŴŴ±ȡ ƌ"ȉ"ĜlĊ±ȉȡ ˷ {µíȉĜlĊ"ô±ˮ |µbȉƶɔȡȡ"ĜŴŴ"ô±ˮ ȡƶɔȡ̘

ȡƶŴ"ô±ˮ ǺŴ"Ɩ"ô±ˮ ƖĜʘ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ ȡɔȉí"v"ô± |±ȡ Ǻ"ȉl±ŴŴ±ȡ |± ƌ"ȉ"ĢlĊ"ô± ʲ lƶƌǺȉĜȡ 

Ŵ" lƶƖí±lȺĜƶƖ |± |Ĝôɔ±ȺȺ±ȡ˸  ˯

- ų" ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉl±ŴŴ±ȡ ȉĜˈĜlƶŴ±ȡ ˷ {µíȉĜlĊ"ô±ˮ |µbȉƶɔȡȡ"ĜŴŴ"ô±ˮ ȡƶɔȡ̘

ȡƶŴ"ô±ˮ ǺŴ"Ɩ"ô± ±Ⱥ lƶƖí±lȺĜƶƖ |±ȡ |Ĝôɔ±ȺȺ±ȡ˸˱ 

 

× ǹĊ"ȡ± |±̃ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ 

ǹ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ̃±ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ȡĜȺ±ˮ Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ ȉµ"ŴĜȡµ±ȡ ˰ 

- ų̃"ǺǺɔĜ $ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ  ˯

- ų" íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ ±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ĜȺĜƖµȉ"Ĝȉ±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ ˯ 

- ų" íƶȉƌ"ȺĜƶƖ $ Ŵ±̃ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩ |±ȡ ƶɔʘȉ"ô±ȡ ȉµ"ŴĜȡµȡ˱ 

̞˱̡˱ Ȉ!ǹǹ°ų {°Ƞ ǹȈěƕkěǹ!ɓʫ ȈěȠȄɓ°Ƞ °ȹ ěƋǹ!kȹȠ ƕ´ó!ȹěìȠ °ƕʗěȈƵƕƕ°Ƌ°ƕȹ!ɓʫ °ȹ 

ȠƵkě!ɓʫ 

ų±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ ƌĜȡ ±Ɩ µʘĜ|±Ɩl± Ǻ"ȉ les évaluations 

environnementales et sociales disponibles ȡƶƖȺ "ɔȡȡĜ bĜ±Ɩ ǺƶȡĜȺĜíȡ ȅɔ± Ɩµô"ȺĜíȡ˱ ų±ȡ 

ǺȉĜƖlĜǺ"ɔʬ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ ĜƌǺ"lȺȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ ȅɔ± Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ Ǻƶɔȉȉ"ĜȺ 

±Ɩô±Ɩ|ȉ±ȉ ȡƶƖȺ Ŵ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ˰ 

ųƶȉȡ |± Ŵ" ǺĊ"ȡ± |± ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ ˰ 



 

̞ ̝

 

V Ŵ" Ǻ±ȉȺɔȉb"ȺĜƶƖ |ɔ ƌĜlȉƶlŴĜƌ"Ⱥ ˯ 

V Ŵ" ƌƶ|ĜíĜl"ȺĜƶƖ |ɔ Ǻ"ʲȡ"ô± ±Ⱥ |ɔ ƌĜlȉƶȉ±ŴĜ±í ˯ 

V Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |± ǺƶŴŴɔȺĜƶƖ |±ȡ ±"ɔʬ |± ȡɔȉí"l± "ɔ ƖĜʘ±"ɔ |ɔ a"Ɩ|"ƌ" ±Ⱥ |±ȡ 

±"ɔʬ ȡƶɔȺ±ȉȉ"ĜƖ±ȡ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ |± Ŵ" b"ȡ±ʘ̘Ĝ± ˯ 

V Ŵ" ƌƶ|ĜíĜl"ȺĜƶƖ |± Ŵ" |ʲƖ"ƌĜȅɔ± Ɩ"Ⱥɔȉ±ŴŴ± |ɔ ȉɔĜȡȡ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ |±ȡ ±"ɔʬ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ 

ˈƶƖ±ȡ |± ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ l"Ɩ"ɔʬ ±Ⱥ |ɔ |ȉ"ĜƖ"ô± ˯ 

V Ŵ" |µôȉ"|"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ" ƌƶ|ĜíĜl"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ȡȺȉɔlȺɔȉ± ĜƖĜȺĜ"Ŵ± |±ȡ ȡƶŴȡ "ɔôƌ±ƖȺ"ƖȺ 

Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |µ̃ȉƶȡĜƶƖ |"Ɩȡ Ŵ±̃ƌǺȉĜȡ± |±ȡ ƶɔʘȉ"ô±ȡˮ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȡĜȺ±ȡ |±ȡ ˈƶƖ±ȡ 

|̃±ƌǺȉɔƖȺ ±Ⱥ |±ȡ l"ȉȉĜ³ȉ±ȡˮ ȡɔȉ Ŵ" ˈƶƖ± |Ĝ̃ƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖ lĊ"ƖȺĜ±ȉ ˯ 

V Ŵ±ȡ ƖɔĜȡ"Ɩl±ȡ ȡƶƖƶȉ±ȡ |ɔ±ȡ "ɔʬ ƌƶɔʘ±ƌ±ƖȺȡ |±ȡ ±ƖôĜƖȡ ±Ⱥ |± Ŵ" ƌ"lĊĜƖ±ȉĜ± ˯ 

V Ŵ̃"ɔôƌ±ƖȺ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" Ⱥ±Ɩ±ɔȉ ±Ɩ ǺƶɔȡȡĜ³ȉ±ȡ ±Ⱥ Ǻ"ȉȺĜlɔŴ±ȡ |Ĝʘ±ȉȡ±ȡ |± Ŵ"̃Ĝȉ |ɔ± 

"ɔʬ ƌƶɔʘ±ƌ±ƖȺȡ |±̃ƖôĜƖȡ ˯ 

V Ŵ" |±ȡȺȉɔlȺĜƶƖ |ɔ lƶɔʘ±ȉȺ ʘµôµȺ"Ŵ ±Ⱥ |± Ŵ" |Ĝʘ±ȉȡĜȺµ bĜƶŴƶôĜȅɔ± ˯ 

V Ŵ± ȉĜȡȅɔ± |± |µʘ±ȉȡ±ƌ±ƖȺ "llĜ|±ƖȺ±Ŵ |Ċ̃ʲ|ȉƶl"ȉbɔȉ± ˯ 

V Ŵ" |±ȡȺȉɔlȺĜƶƖ |Ċ̃"bĜȺ"Ⱥȡ ±Ⱥ |±̃ȡǺ³l±ȡ "ƖĜƌ"Ŵ±ȡˮ  Ŵ" Ǻ±ȉȺɔȉb"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ± 

|µŴƶô±ƌ±ƖȺ Ⱥ±ƌǺƶȉ"Ĝȉ± |± Ŵ" í"ɔƖ± Ⱥ±ȉȉ±ȡȺȉ± ±Ⱥ "ȅɔ"ȺĜȅɔ±  ˯

V Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |"̃llĜ|±ƖȺȡ |± lĜȉlɔŴ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ˯ 

V Ŵ±ȡ ƖɔĜȡ"Ɩl±ȡ ȡƶƖƶȉ±ȡ ±Ⱥ ǺƶŴŴɔȺĜƶƖȡ "ȺƌƶȡǺĊµȉĜȅɔ±ȡ ˯ 

V Ŵ" Ǻ±ȉȺ± |± lɔŴȺɔȉ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ ˯ 

V Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |± ȡǺµlɔŴ"ȺĜƶƖȡ íƶƖlĜ³ȉ±ȡ ±Ⱥ |± lƶƖíŴĜȺȡ ˯ 

V Ŵ± ȉĜȡȅɔ± |± ǺȉƶǺ"ô"ȺĜƶƖ |± ƌ"Ŵ"|Ĝ±ȡ ȡ±ʬɔ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ Ⱥȉ"ƖȡƌĜȡȡĜbŴ±ȡ ˷ƋȠȹ˾ěȠȹˮ 

ʗěĉˮ Ƞě{!ˮ ±Ⱥl˱˸ˮ |± ƌ"Ŵ"|Ĝ±ȡ |̃ƶȉĜôĜƖ± Ċʲ|ȉĜȅɔ±ˮ ±Ⱥ ±Ɩ|µƌĜȅɔ±ȡ ŴĜµ±ȡ "ɔʬ 

ĜƖȡ±lȺ±ȡ ˷Ǻ"Ŵɔ|Ĝȡƌ±ȡˮ lĊƶŴµȉ"ˮ Ŵ±ȡ ȺʲǺĊƶĨ|±ȡˮ ±Ⱥl˱˸˱ 

 

ųƶȉȡ |± Ŵ" ǺĊ"ȡ± |±̃ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |±̃ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩ ˰ 

V Ŵ± ȉĜȡȅɔ± |± Ŵ" ƌƶ|ĜíĜl"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ȡȺȉɔlȺɔȉ± |±ȡ ȡƶŴȡ ˯ 

V Ŵ̃"ǺǺ"ȉĜȺĜƶƖ |± ǺĊµƖƶƌ³Ɩ±ȡ |±̃ɔȺȉƶǺĊĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ lƶɔȉȡ |±̃"ɔ ±Ⱥ 

|̃±Ɩȡ"bŴ±ƌ±ƖȺ ˯ 

V Ŵ" ǺƶŴŴɔȺĜƶƖ Ŵƶl"Ŵ± |± Ŵ"̃Ĝȉ ˯ 

V Ŵ" |µôȉ"|"ȺĜƶƖ |±ȡ ȡƶŴȡˮ |±ȡ ±"ɔʬ ȡƶɔȺ±ȉȉ"ĜƖ±ȡ ±Ⱥ |± ȡɔȉí"l± ˯ 

V ȉĜȡȅɔ± |"̃ǺǺ"ȉĜȺĜƶƖ |± ǺŴ"ƖȺ±ȡ ±Ɩʘ"ĊĜȡȡ"ƖȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ± a"Ɩ|"ƌ"  ˯ 

V Ŵ± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |±ȡ b"Ⱥȉ"lĜ±Ɩȡˮ |±ȡ ƌƶŴŴɔȡȅɔ±ȡˮ |±ȡ ĜƖȡ±lȺ±ȡˮ |±ȡ ƶĜȡ±"ɔʬ 

±Ⱥ |±ȡ ȉƶƖô±ɔȉȡ ôȉ"ƖĜʘƶȉ±ȡ ˮ

V Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |± ȡǺµlɔŴ"ȺĜƶƖȡ íƶƖlĜ³ȉ±ȡ ±Ⱥ |± lƶƖíŴĜȺȡ ˯ 

V Ŵ" ǺȉƶǺ"ô"ȺĜƶƖ |± ƌ"Ŵ"|Ĝ±ȡ ȡ±ʬɔ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ Ⱥȉ"ƖȡƌĜȡȡĜbŴ±ȡ ˷ƋȠȹ˾ěȠȹˮ ʗěĉˮ Ƞě{!ˮ 

±Ⱥl˱˸ ±Ⱥ |ƶ̃ȉĜôĜƖ± Ċʲ|ȉĜȅɔ± ˷Ǻ"Ŵɔ|Ĝȡƌ±ȡˮ lĊƶŴµȉ"ˮ Ŵ±ȡ ȺʲǺĊƶĨ|±ȡˮ ±Ⱥl˱˸˯ 

V Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |± ƌ"Ŵ"|Ĝ±ȡ ȉ±ȡǺĜȉ"ȺƶĜȉ±ȡ ±Ⱥ |±ȉƌ"ȺƶŴƶôĜȅɔ±ȡ ŴĜµ±ȡ $ Ŵɔ̃ȺĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ 

ƶɔ $ Ŵ" ƌ"ɔʘ"Ĝȡ± ƌ"ƖĜǺɔŴ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ ǺĊʲȺƶȡ"ƖĜȺ"Ĝȉ±ȡ ˯ 

V Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |± |µôȉ"|"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖíȉ"ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡˮ Ċʲ|ȉ"ɔŴĜȅɔ±ȡˮ ±Ⱥl˱ 



 

̞ ̞

 

̞˱̢˱ Ƶaŝ°kȹěìȠ {ɓ ǹ̠ǹ  

ų± Ǻȉµȡ±ƖȺ ǹŴ"Ɩ |± ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ ǹȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸ ʘĜȡ± $ lƶƖíƶȉƌ±ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ 

|± Ȉ°ʝ!Ȉ{ "ɔʬ ±ʬĜô±Ɩl±ȡ |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ˷a!{˸ ȅɔĜ 

|ĜȡǺƶȡ± |̃±ʬĜô±Ɩl±ȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |µ̃Ⱥ"bŴĜȡȡ±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ |± ƌ"ĜƖȺĜ±Ɩ |ɔ̃Ɩ 

±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |ɔȉ"ƖȺ ȺƶɔȺ Ŵ± lʲlŴ± |± ʘĜ± |±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ˱ ! l±Ⱥ ±íí±Ⱥˮ 

ĜŴ ȉµǺƶƖ| $ |± ƌɔŴȺĜǺŴ±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ ±Ɩ ʘɔ± |± Ǻ"ȉʘ±ƖĜȉ $ ɔƖ± ô±ȡȺĜƶƖ lƶƖl±ȉȺµ±ˮ 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜʘ± ±Ⱥ ĜƖlŴɔȡĜʘ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

ų̃ƶbŞ±lȺĜí ôµƖµȉ"Ŵ |ɔ ǹ̠ǹ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƼȺ± |Ĝ̃ʘƶĜȉ± ±ȡȺ |µ̃Ŵ"bƶȉ±ȉ ɔƖ± ȡȺȉ"ȺµôĜ± 

lƶĊµȉ±ƖȺ± ±Ⱥ "ll±ȡȡĜbŴ± |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȅɔĜ ȡ±ȉȺ |± ôɔĜ|± Ǻƶɔȉ 

Ŵ±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ȉµôɔŴĜ³ȉ±ȡ |ɔ ǺɔbŴĜl Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |± lƶƖȺȉĜbɔ±ȉ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± ȡĜôƖĜíĜl"ȺĜʘ± 

$ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± ȉµɔȡȡĜ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ˱ 

ų" ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹǹ̠ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ" |± ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉˮ |± ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ±ʬ±ȉôɔ± ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ƌ±ƖȺ "ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ $ ȡ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± Ŵ±ȡ ĜƖȺµȉ·Ⱥȡ |± ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ Ŵ±ɔȉȡ 

ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉ ĜƖíŴɔ±Ɩl± µʘ±ƖȺɔ±ŴŴ± Ǻ"ȉ ȉ"ǺǺƶȉȺ "ɔʬ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  ų± bɔȺ 

|± l± ǹǹ̠ ±ȡȺ |̀"ƌµŴĜƶȉ±ȉ ±Ⱥ |± í"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ" ǺȉĜȡ± |± |µlĜȡĜƶƖ ±Ⱥ |± lȉµ±ȉ ɔƖ± "ȺƌƶȡǺĊ³ȉ± 

|± lƶƖl±ȉȺ"ȺĜƶƖ ȅɔĜ ĜƌǺŴĜȅɔ± "lȺĜʘ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ 

|̀"ɔȺȉ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ɩ Ⱥ±ƌǺȡ ƶǺǺƶȉȺɔƖˮ ±Ⱥ ȅɔ± l±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ "Ĝ±ƖȺ ȡɔííĜȡ"ƌƌ±ƖȺ 

|̀ƶll"ȡĜƶƖȡ |̀±ʬǺȉĜƌ±ȉ Ŵ±ɔȉȡ ƶǺĜƖĜƶƖȡ ±Ⱥ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |̀ĜƖíŴɔ±Ɩl±ȉ Ŵ±ȡ 

|µlĜȡĜƶƖȡ |± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

ų" Ƞ"ɔʘ±ô"ȉ|± ƵǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ± ˷ȠƵ˸ ̞̝ |± Ŵ" a!{ ±ʬĜô± ȅɔ± Ŵ±ȡ ̊ °ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉȡ ̋ 

lƶƖȡɔŴȺ±ƖȺ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |ɔ lʲlŴ± |± ʘĜ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ °ŴŴ± ȉ±lƶƖƖ"ĢȺ 

Ŵ̀ĜƌǺƶȉȺ"Ɩl± |̀ɔƖ± lƶŴŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ ƶɔʘ±ȉȺ± ±Ⱥ Ⱥȉ"ƖȡǺ"ȉ±ƖȺ± ±ƖȺȉ± Ŵ̀°ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ lƶƌƌ± ɔƖ µŴµƌ±ƖȺ ±ȡȡ±ƖȺĜ±Ŵ |±ȡ bƶƖƖ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ȡ 

ĜƖȺ±ȉƖ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ˱ 

ų± Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ lƶƌǺȉ±Ɩ|ȉ" Ŵ±ȡ µŴµƌ±ƖȺȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡˮ 

Ⱥ±Ŵȡ ȅɔ± |µlȉĜȺȡ ǺŴɔȡ ±Ɩ |µȺ"ĜŴ |"Ɩȡ Ŵ"|ĜȺ± ȠƵ ˰ ˷Ĝ˸ Ŵ̀Ĝ|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ̀"Ɩ"Ŵʲȡ± |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˯ ˷ĜĜ˸ Ŵ" ǺŴ"ƖĜíĜl"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ƌ"ƖĜ³ȉ± |ƶƖȺ Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

ȡ± |µȉƶɔŴ±ȉ" ˯ ˷ĜĜĜ˸ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ˯ ˷Ĝʘ˸ Ŵ" lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

˯ ˷ʘ˸ Ŵ± Ⱥȉ"ĜȺ±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ Ŵ" ȉµǺƶƖȡ± "ɔʬ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ˯ ±Ⱥ ˷ʘĜ˸ íƶɔȉƖĜȉ ɔƖ ȉ±Ⱥƶɔȉ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ "ɔʬ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˯ ±Ⱥ ˷ʘĜĜ˸ ɔƖ bɔ|ô±Ⱥ ȡɔííĜȡ"ƖȺ Ǻƶɔȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |± ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ 

"lȺĜʘĜȺµȡ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ Ǻȉµʘɔ±ȡ ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |ɔ lʲlŴ± |± ʘĜ± |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ų± ǹ̠ǹ ȡ"̃ʘ³ȉ± "ĜƖȡĜ ɔƖ ƶɔȺĜŴ ɔȺĜŴ± Ǻƶɔȉ ôµȉ±ȉ Ŵ±ȡ lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖȡ ±ƖȺȉ± Ŵ̀ɓƖĜȺµ 

|± ó±ȡȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˷ɓóǹ˸ ±Ⱥ Ŵ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 



 

̞ ̟

 

̞˱̣˱ Ƌ´ȹĉƵ{ƵųƵóě° 

ǹƶɔȉ "ȺȺ±ĜƖ|ȉ± Ŵ±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ |± Ŵµ̃Ⱥɔ|±ˮ ĜŴ " µȺµ "|ƶǺȺµ Ŵ"̃ǺǺȉƶlĊ± ȡɔĜʘ"ƖȺ± ˰ 

V ɓƖ± ȉ±ƖlƶƖȺȉ± |± l"|ȉ"ô± "ʘ±l Ŵµ̃ȅɔĜǺ± |± ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ Ŵ" 

a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ˯ 

V ɓƖ± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵµ̃ȅɔĜǺ± |± ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˯ 

V  ɓƖ± "Ɩ"Ŵʲȡ± |ƶlɔƌ±ƖȺ"Ĝȉ± ˯  

V  ɓƖ± ȉ±ʘɔ± |ɔ ȠʲȡȺ³ƌ± |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ĜƖȺµôȉµ ˷ȠȠě˸ |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± 

|± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ  ˯

V {±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ 

ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡˮ Ŵ±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ 

ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ˱ 

V ɓƖ± ȡʲƖȺĊ³ȡ± |±ȡ |ƶƖƖµ±ȡ lƶŴŴ±lȺµ±ȡ ±Ⱥ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |ɔ ȉ"ǺǺƶȉȺ |± ǹǹ̠ ˱

̟ ˱ Ȉ°ȠɓƋ° {°Ƞ !kȹěʗěȹ°Ƞ {° ǹ!Ȉȹěkěǹ!ȹěƵƕ {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ {°ŝ! 

°ƕȹȈ°ǹȈěȠ°Ƞ 

̟˱̞˱ aȈ°ì Ȉ´ȠɓƋ´ {°Ƞ !kȹěʗěȹ´Ƞ !ƕȹ´Ȉě°ɓȈ°Ƞ {° ǹ!Ȉȹěkěǹ!ȹěƵƕ {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ 

{±ǺɔĜȡ ŴĜ̃ƖĜȺĜ"ȺĜƶƖ |ɔ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ±ˮ Ŵ" 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |± Ŵ±̃Ɩȡ±ƌbŴ± |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ " µȺµ "ɔ l±ƖȺȉ± |± Ŵ̃"ǺǺȉƶlĊ±˱ !ĜƖȡĜˮ 

|Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ l"ȺµôƶȉĜ±ȡ |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ʲ ƶƖȺ ǺȉĜȡ Ǻ"ȉȺ $ Ⱥƶɔȡ Ŵ±ȡ ƖĜʘ±"ɔʬ 

˷lƶƌƌɔƖ"ɔȺ"Ĝȉ±ˮ ȡƶɔȡ Ǻȉµí±lȺƶȉ"Ŵˮ ȉµôĜƶƖ"Ŵ˲˸˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȺ ±ƖȺȉ± "ɔȺȉ±ȡ |±ȡ ˰ 

V ȉ±ƖlƶƖȺȉ±ȡ Ǻȉµ"Ŵ"bŴ±ȡ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ 

"|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜʘ±ȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ˯ 

V ȉ±ƖlƶƖȺȉ±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ |Ĝȉ±lȺĜƶƖȡ |µlƶƖl±ƖȺȉµ±ȡ ±Ⱥ˾ƶɔ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ |± Ŵ°̃Ⱥ"Ⱥ ˯ 

V lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺ"Ĝȉ±ȡ Ǻƶɔȉ ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖˮ ŴĜ̃|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ ±Ⱥ 

Ŵ" ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ˱ 

̟˱̟˱ Ȉ́ ȠɓƋ´ {°Ƞ ǹȈěƕkěǹ!ų°Ƞ ǹȈ´Ƶkkɓǹ!ȹěƵƕȠ °ȹ !ȹȹ°ƕȹ°Ƞ {´kƵɓų!ƕȹ {°Ƞ 

kƵƕȠɓųȹ!ȹěƵƕȠ 

{"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |± Ŵ" ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺȡ |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ 

ȡƶlĜ"Ŵ±ȡˮ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ƶƖȺ µȺµ ƶȉô"ƖĜȡµ±ȡ |ɔ ̞ ̠ "ɔ ̞̥ ƌ"Ĝ 

̡̟̝̟ |"Ɩȡ Ŵ" ȉµôĜƶƖ |ɔ ób·Ŧµ ±Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ {ĜȡȺȉĜlȺȡ |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ ±Ⱥ !bĜ|Ş"Ɩ˱ ǹƶɔȉ 

Ŵ± ĉ"ɔȺȠ̘"ȡȡ"Ɩ|ȉ"ˮ Ŵ" ƕ"ʞ"ˮ Ŵ± óƼĊˮ Ŵ± Ƌ"ȉ"ĊƶɔµΔˮ Ŵ±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ "ɔȉƶƖȺ ŴĜ±ɔ $ ɔƖ± 

|"Ⱥ± ɔŴȺµȉĜ±ɔȉ± ±Ⱥ "ʘ"ƖȺ ȺƶɔȺ± ĜƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ |"Ɩȡ l±ȡ ˈƶƖ±ȡ ȡ±ŴƶƖ Ŵ±ȡ ƌ·ƌ±ȡ 

ǺȉĜƖlĜǺ±ȡ µƖƶƖlµȡ |"Ɩȡ Ŵ± Ǻȉµȡ±ƖȺ ǹ̠ǹ˱ 

k±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ƶƖȺ lƶƖl±ȉƖµ Ǻƶɔȉ Ŵ±̃ȡȡ±ƖȺĜ±Ŵ  ˰



 

̞ ̠

 

 ̘ Ƌ°Ƌěƕ!{°Ȉǹʗ˾!{°Ȉěˇ  ˯

 ̘ ų±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡ ±Ⱥ lƶɔȺɔƌĜ³ȉ±ȡ  ˯

 ̘ ų±ȡ {Ĝȉ±lȺĜƶƖȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ |µl±ƖȺȉ"ŴĜȡµ±ȡ  ˯

 ̘ ų±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡ  ˯

 ̘ ų±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |± Ŵ" ȡƶlĜµȺµ lĜʘĜŴ± Ŵƶl"Ŵ± ˷Ƶƕó Ŵƶl"Ŵ±ȡˮ ôȉƶɔǺ±ƌ±ƖȺȡ ±Ⱥ 

"ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ |± í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ |± Ş±ɔƖ±ȡ˸ ˱

k±ȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉ±ȡ ƶƖȺ lƶƖl±ȉƖµ Ǻƶɔȉ Ŵ±̃ȡȡ±ƖȺĜ±Ŵ Ŵ±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡˮ 

ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ Ǻȉƶí±ȡȡĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ lƶɔȺɔƌĜ³ȉ±ȡ˱ k±ȺȺ± 

"ǺǺȉƶlĊ± " í"lĜŴĜȺµ Ŵ± ȉ±l±Ɩȡ±ƌ±ƖȺ |±ȡ ǺƶĜƖȺȡ |± ʘɔ± ±Ⱥ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ 

"lȺ±ɔȉȡ lƶƖl±ȉƖµȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ "ɔȡȡĜ Ŵ± ȉ±lɔ±ĜŴ |±ȡ ȡɔôô±ȡȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|"ȺĜƶƖȡ 

ȅɔ̃ĜŴȡ ƶƖȺ íƶȉƌɔŴµ±ȡ˱ 

ų±ȡ Ĝƌ"ô±ȡˮ Ŵ" ŴĜȡȺ± |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉµ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ Ǻȉƶl³ȡʘ̘±ȉb"ɔʬ ˷ǹʗ˸ |± 

lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡƶƖȺ ĜƖlŴɔȡ |"Ɩȡ Ŵ± |ƶlɔƌ±ƖȺ "ƖƖ±ʬ± |ɔ Ǻȉµȡ±ƖȺ 

ȉ"ǺǺƶȉȺ |± ǹ̠ǹ˱ 

ųƶȉȡ |±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ ȉµɔƖĜƶƖȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ ƶȉô"ƖĜȡµ±ȡˮ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ƶƖȺ ±ʬǺȉĜƌµ 

Ŵ±ɔȉȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡˮ lȉ"ĜƖȺ±ȡˮ ȡɔôô±ȡȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|"ȺĜƶƖȡ ʘĜȡ$̘̘ʘĜȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ 

ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ l±ɔʬ ±Ɩ ŴĜ±Ɩ "ʘ±l Ŵ±ȡ ȺĊµƌ"ȺĜȅɔ±ȡ ƶɔ ǺƶĜƖȺȡ lĜ"̘Ǻȉ³ȡ˱  

V Ŵ± ȉ±lȉɔȺ±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ lƶƌƌ± ƌ"ĜƖ |Ǹ̃ɔʘȉ± Ŵƶl"Ŵ± |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |±ȡ 

"lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯ 

V Ŵ̃"ll³ȡ $ Ŵ" Ⱥ±ȉȉ± ±Ⱥ "ɔʬ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ Ɩ"Ⱥɔȉ±ŴŴ±ȡ ˯ 

V Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ |µlĊ±Ⱥȡ ±Ɩ ôµƖµȉ"Ŵ ˯ 

V Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ±ȡȺĜlĜ|±ȡ ˯ 

V Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ˯ 

V Ŵ" ȅɔ±ȡȺĜƶƖ |± Ŵ" ƌ"ĜƖ |Ǹ̃ɔʘȉ± ˯ 

V Ŵ± l"|ȉ± ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖƖ±Ŵ ˯ 

V Ŵ±ȡ b±ȡƶĜƖȡ ±Ɩ l"Ǻ"lĜȺµ Ǻƶɔȉ Ŵ± ȡɔĜʘĜ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯ 

V Ŵ±ȡ l"Ɩ"ɔʬ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖȡ ˯ ±Ⱥˮ 

V Ŵ±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ ±Ⱥ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ±ȡ ±Ɩ lƶɔȉ 



 

̞ ̡

 

ȹ"bŴ±"ɔ  ̡  ˰Ȉµl"ǺĜȺɔŴ"ȺĜí |±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡˮ "ȺȺ±ƖȺ±ȡ ±Ⱥ ȡɔôô±ȡȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ lƶƖȡɔŴȺµ±ȡ 

ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ 

kƵƕȠɓųȹ´°Ƞ ǹȈ´Ƶkkɓǹ!ȹěƵƕȠ  ȠƵųɓȹěƵƕȠ Ȉ´ǹƵƕȠ°Ƞ ǹȈ´kƵƕěȠ´°Ƞ ˾Ƞɓóó°ȠȹěƵƕȠ  

Ƞ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ 

|µlƶƖl±ƖȺȉµȡ ±Ⱥ 

"|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡ  

{ĜííĜlɔŴȺµ Ǻƶɔȉ Ŵ" lĜȉlɔŴ"ȺĜƶƖ |± ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±ƖȺȉ± Ŵ±ȡ 

ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ±ȡ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ˯  

ěƖȡɔííĜȡ"Ɩl± |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±Ŵ íƶȉƌµ |"Ɩȡ Ŵ± ȡɔĜʘĜ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± |± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

ěƖȡɔííĜȡ"Ɩl± |Ĝ̃ƌǺŴĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ 

"|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡ ˷{Ĝȉ±lȺĜƶƖȡ ȈµôĜƶƖ"Ŵ±ȡ |± Ŵ̃"ôȉĜlɔŴȺɔȉ± 

±Ⱥ |± Ŵ±̃ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ˲ ˸Ŵƶȉȡ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

Ȉµlɔȉȉ±Ɩl± |±ȡ lƶƖíŴĜȺȡ "ôȉƶǺ"ȡȺƶȉ"ɔʬ |"Ɩȡ Ŵ" ˈƶƖ± 

|ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

ěƖȡɔííĜȡ"Ɩl± |µ̃ȅɔĜǺ±ƌ±ƖȺ ±Ɩ ƌ"ȺµȉĜ±Ŵ ±Ⱥ ƌƶbĜŴĜ±ȉ |± 

bɔȉ±"ɔ ˯  

Ƌ"Ɩȅɔ±˾ĜƖȡɔííĜȡ"Ɩl± |±ȡ íƶƖ|ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ± 

|µ|ƶƌƌ"ô±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± 

ǺȉƶŞ±Ⱥ 

ƕƶƖ̘"ǺǺŴĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ Ⱥ±ʬȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ 

ǺĊʲȺƶȡ"ƖĜȺ"Ĝȉ±ȡˮ ȡ"ƖȺµˮ ĊʲôĜ³Ɩ± ±Ⱥ ȡµlɔȉĜȺµ ˯  

 

Ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ± ǺŴ"Ⱥ±íƶȉƌ± Ǻƶɔȉ Ŵµ̃lĊ"Ɩô± |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ±ƖȺȉ± Ŵɓ̃óǹˮ 

Ŵ±ȡ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ±ȡ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡ ˯  

ìƶȉƌ±ȉ ƶɔ ȉ±lʲlŴ±ȉ Ŵ± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±Ŵ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡ 

|"Ɩȡ Ŵ± ȡɔĜʘĜ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ |± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

ěƌǺŴĜȅɔ±ȉ Ŵ±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡ |"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± 

|ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

´ʘ"Ŵɔ±ȉ Ŵ±ȡ b±ȡƶĜƖȡ ±Ⱥ µȅɔĜǺ±ȉ Ŵ±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡ ±Ɩ 

ƌ"ȺµȉĜ±Ŵȡ ±Ⱥ ƌƶbĜŴĜ±ȉȡ |± bɔȉ±"ɔ ˯  

ǹȉµʘƶĜȉ ±Ⱥ ĜƖȺµôȉ±ȉ ɔƖ bɔ|ô±Ⱥ |Ĝ̃Ɩ|±ƌƖĜȡ"ȺĜƶƖ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ lƶɚȺȡ ôŴƶb"ɔʬ |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

ʗ±ĜŴŴ±ȉ $ Ŵ"̃ǺǺŴĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ Ⱥ±ʬȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ" ȅɔ"ŴĜȺµˮ ȡ"ƖȺµˮ ĊʲôĜ³Ɩ± ±Ⱥ ȡµlɔȉĜȺµ ˯  

Ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ± lƶƖȺȉƼŴ± ȡɔȉ Ŵ±ȡ Ǻ±ȡȺĜlĜ|±ȡ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ |±ȡ ǺƶȉȺ±ȡ |±̃ƖȺȉµ±ȡ |ɔ 

Ǻ"ʲȡ ˯   

Ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ ǺŴ"Ɩ |± ô±ȡȺĜƶƖ Ǻ±ȡȺ± "ʘ±l ɔƖ "ll±ƖȺ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ±ȉ ȡɔȉ Ŵ" 

ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ±ƌb"ŴŴ"ô±ȡ ʘĜ|± |±ȡ Ǻ±ȡȺĜlĜ|±ȡ ˯   



 

̞ ̢

 

ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ 

kƵƕȠɓųȹ´°Ƞ ǹȈ´Ƶkkɓǹ!ȹěƵƕȠ  ȠƵųɓȹěƵƕȠ Ȉ´ǹƵƕȠ°Ƞ ǹȈ´kƵƕěȠ´°Ƞ ˾Ƞɓóó°ȠȹěƵƕȠ  

Ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ 

Ǻȉƶí±ȡȡĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ 

"ôȉĜlƶŴ±ȡ ˷Ƶǹ!˸  

!ll³ȡ |ĜííĜlĜŴ± "ɔʬ Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ 

"lĊ±Ⱥ±ɔȉȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ĜƖȺ±ȉƌµ|Ĝ"Ĝȉ±ȡ |ɔȉ"ƖȺ Ŵ" ȡ"ĜȡƶƖ 

ǺŴɔʘĜ±ɔȡ± ˯  

!bȡ±Ɩl± |̃ɔƖ± ĜƖȡȺĜȺɔȺĜƶƖ ȡǺµlĜ"ŴĜȡµ± |"Ɩȡ Ŵ" 

ȉµȡƶŴɔȺĜƶƖ |±ȡ lƶƖíŴĜȺȡ "ôȉƶǺ"ȡȺƶȉ"ɔʬ ˯  

{ĜííĜlɔŴȺµ |"̃ll³ȡ "ɔʬ ȡ±ƌ±Ɩl±ȡ "ƌµŴĜƶȉµ±ȡ ±Ⱥ "ɔʬ 

ĜƖȺȉ"ƖȺȡ ˯  

{ĜííĜlɔŴȺµ |"̃ll³ȡ "ɔʬ ƌ"lĊĜƖ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ ˯  

{µôȉ"|"ȺĜƶƖ "ʘ"Ɩlµ± |± l±ȉȺ"ĜƖ±ȡ ǺĜȡȺ±ȡ |± |±ȡȡ±ȉȺ± 

"ôȉĜlƶŴ±ȡ ˯  

{ĜííĜlɔŴȺµ |"̃ll³ȡ $ Ŵ±̃"ɔ Ǻƶɔȉ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ "ôȉĜlƶŴ± ˯  

kƶƖíŴĜȺ ±ƖȺȉ± µŴ±ʘ±ɔȉ ±Ⱥ "ôȉĜlɔŴȺ±ɔȉ $ l"ɔȡ± |± Ŵ" 

|Ĝʘ"ô"ȺĜƶƖ |±ȡ "ƖĜƌ"ɔʬ  ˯ 

{ĜííĜlɔŴȺµ |"̃ll³ȡ "ɔʬ lȉµ|ĜȺȡ ˯  

{ĜííĜlɔŴȺµȡ |"̃ll³ȡ $ Ŵ" Ⱥ±ȉȉ± ˯   

kƶƖíŴĜȺ ±ƖȺȉ± ±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺ ±Ⱥ ǺȉƶǺȉĜµȺ"Ĝȉ± Ⱥ±ȉȉĜ±Ɩȡ ˯  

ěƖȅɔĜµȺɔ|± ȡɔȉ Ŵ" ƌ"ɔʘ"Ĝȡ± ôƶɔʘ±ȉƖ"Ɩl± |"Ɩȡ Ŵ± 

|µ|ƶƌƌ"ô±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷ǹ!ǹ˸  

!ƌµƖ"ô±ȉ Ŵ±ȡ ǺĜȡȺ±ȡ ±Ⱥ lȉµ±ȉ ɔƖ l±ƖȺȉ± |± ôȉƶɔǺ"ô± |±ȡ Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ 

|"Ɩȡ Ŵ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"ɔʬ Ƞƶɔȡ̘ǹȉµí±lȺɔȉ±ȡ ƶɔ ʘĜŴŴ"ô±ȡ ˯  

Ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ± ȡȺȉ"ȺµôĜ± ±ííĜl"l± |± ȉµȡƶŴɔȺĜƶƖ |±ȡ lƶƖíŴĜȺȡ 

"ôȉƶǺ"ȡȺƶȉ"ɔʬ ˯  

ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ"̃ll³ȡ |±ȡ Ǻȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡ "ɔʬ ȡ±ƌ±Ɩl±ȡ "ƌµŴĜƶȉµ±ȡ ˯  

ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ"̃ll³ȡ "ɔʬ ĜƖȺȉ"ƖȺȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ ˯  

ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ"̃ll³ȡ "ɔʬ ƌ"lĊĜƖ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ ˯  

ȈµĊ"bĜŴĜȺ±ȉ Ŵ±ȡ ǺĜȡȺ±ȡ |± |±ȡȡ±ȉȺ± "ôȉĜlƶŴ±ȡ ˯  

{µ|ƶƌƌ"ô±ȉ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȺ±ȡ |± lɔŴȺɔȉ±ȡ˾ȉµlƶŴȺ± ±Ɩ Ⱥ±Ɩ"ƖȺ lƶƌǺȺ± |ɔ lƶɚȺ 

"lȺɔ±Ŵ |±ȡ Ⱥ±ȉȉ±ȡ ˷Ǻȉƶb"bŴ± ˈƶƖ± |± ȉµĜƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖ˸ ˯  

ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ"̃lȅɔĜȡĜȺĜƶƖ |±ȡ Ⱥ±ȉȉ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" Ŵµô"ŴĜȺµ ˯  

ǹȉƶlµ|±ȉ $ Ŵ" ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ $ Ŵ±̃ʬȺ±ƖȡĜƶƖ |±ȡ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡ ȉĜˈĜlƶŴ±ȡ 

Ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ lƶƌĜȺµ |± ȡɔĜʘĜ |±ȡ |µ|ƶƌƌ"ô±ƌ±ƖȺȡ ˯  

 



 

̞ ̣

 

ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ 

kƵƕȠɓųȹ´°Ƞ ǹȈ´Ƶkkɓǹ!ȹěƵƕȠ  ȠƵųɓȹěƵƕȠ Ȉ´ǹƵƕȠ°Ƞ ǹȈ´kƵƕěȠ´°Ƞ ˾Ƞɓóó°ȠȹěƵƕȠ  

Ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ 

í±ƌƌ±ȡ ˷í±ƌƌ± 

ƌ±ƌbȉ±ȡ |±ȡ 

lƶƶǺµȉ"ȺĜʘ±ȡ˾ôȉƶɔǺ±ƌ±

ƖȺ |± ȉĜˈĜlɔŴȺ±ɔȉȡ˲ ˸

Ƌ"Ɩȅɔ± |"̃ǺǺɔĜ |"Ɩȡ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ !óȈ ˯  

{ĜííĜlɔŴȺµ |"̃ll³ȡ $ Ŵ" Ⱥ±ȉȉ± Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ˯  

{ĜííĜlɔŴȺµ |"̃ll³ȡ "ɔʬ lȉµ|ĜȺȡ ˯   

{ĜííĜlɔŴȺµ |"̃ll³ȡ "ɔʬ |ƶlɔƌ±ƖȺȡ "|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜíȡ Ǻƶɔȉ 

Ŵ" ȉ±lƶƖƖ"Ĝȡȡ"Ɩl± |±ȡ "ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ôȉƶɔǺ±ƌ±ƖȺȡ ˯ 

{µôȉ"|"ȺĜƶƖ "ʘ"Ɩlµ± |± l±ȉȺ"ĜƖȡ ƌ"ȉlĊµȡ˱  

!ǺǺɔʲ±ȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ !lȺĜʘĜȺµȡ óµƖµȉ"ȺȉĜl±ȡ |± 

Ȉ±ʘ±Ɩɔ ˷!óȈ˸˯   

ì"Ĝȉ± |±ȡ "ƌµƖ"ô±ƌ±ƖȺȡ ĉʲ|ȉƶ "ôȉĜlƶŴ±ȡ "ɔ ǺȉƶíĜȺ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ ˯  

ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ"̃ll³ȡ "ɔʬ lȉµ|ĜȺȡ "ɔʬ í±ƌƌ±ȡ ˯  

!ǺǺɔʲ±ȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ |"Ɩȡ Ŵƶ̃bȺ±ƖȺĜƶƖ |± ȉµlµǺĜȡȡµȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" lȉµ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

"ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ Ǻȉƶí±ȡȡĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ ˯  

 

Ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ  

Jeunes 

ƕƶƖ̘ĜƌǺŴĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" ȉ±ȡȺĜȺɔȺĜƶƖ |±ȡ 

µȺɔ|±ȡ ±Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

°ʬĜȡȺ±Ɩl± |± Ɩƶƌbȉ±ɔʬ Ş±ɔƖ±ȡ ȡ"Ɩȡ ±ƌǺŴƶĜ |"Ɩȡ Ŵ" 

ˈƶƖ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

{ĜííĜlɔŴȺµ |"̃ll³ȡ $ Ŵ" Ⱥ±ȉȉ± |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ ˯  

!bȡ±Ɩl± |Ĝ̃Ɩíȉ"ȡȺȉɔlȺɔȉ± |± ȡǺƶȉȺ ±Ⱥ |± íƶʲ±ȉ |±ȡ 

Ş±ɔƖ±ȡ ˯  

!bȡ±Ɩl± |± íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" lȉµ"ȺĜƶƖ 

|̃±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ± ±Ⱥ ±Ɩ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ± "ôȉĜlƶŴ± ˱

ěƌǺŴĜȅɔ±ȉ Ŵ±ȡ Ŵ±"|±ȉȡ |± Ŵ" Ş±ɔƖ±ȡȡ± Ǻ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

°ʬĜô±ȉ Ŵ± ȉ±lȉɔȺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" ƌ"ĜƖ|̘̃Ǹɔʘȉ± Ŵƶl"Ŵ± ±Ⱥ ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ± 

lƶƌƌĜȡȡĜƶƖ Ǻȉµí±lȺƶȉ"Ŵ± |± ȡɔĜʘĜ |ɔ ȉ±lȉɔȺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" ƌ"ĜƖ |Ǹ̃ɔʘȉ± ˯  

ěƖȺµôȉ±ȉ Ŵ± ȉ±lȉɔȺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" ƌ"ĜƖ|̘̃Ǹɔʘȉ± Ŵƶl"Ŵ± |"Ɩȡ Ŵ± lƶƖȺȉ"Ⱥ |± 

Ŵ̃±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ± ˯  

!ǺǺɔʲ±ȉ Ŵ± ȉ±Ⱥƶɔȉ $ Ŵ" Ⱥ±ȉȉ± |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ ˯   

Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ ɔƖ lƶƌǺŴ±ʬ± ƶƌƖĜȡǺƶȉȺ ±Ⱥ ƶɔ íƶʲ±ȉ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ ˯  

!llƶƌǺ"ôƖ±ȉ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" lȉµ"ȺĜƶƖ |±̃ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ ˷±ʬƶƖµȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

Ⱥ"ʬ±ȡˮ lȉµ|ĜȺȡˮ ±Ⱥl˱˸ ˯  

ìƶȉƌ±ȉ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ ±Ɩ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ± "ôȉĜlƶŴ±  ˯

ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ"̃ll³ȡ $ Ŵ" Ⱥ±ȉȉ± |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ˱ 



 

̞ ̤

 

̠ ˱ k!{Ȉ° ų°óěȠų!ȹěì °ȹ Ȉ°óų°Ƌ°ƕȹ!ěȈ° 

ų̃ƶbŞ±lȺĜí |± l± lĊ"ǺĜȺȉ± ±ȡȺ |± |ƶƖƖ±ȉ ɔƖ "Ǻ±ȉvɔ |±ȡ ±ʬĜô±Ɩl±ȡ ȉ³ôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ 

"ǺǺŴĜl"bŴ±ȡ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ ±Ɩ l± ȅɔĜ " Ⱥȉ"ĜȺ $ Ŵ" lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ ǺɔbŴĜȅɔ± 

̠˱̞˱ {ěȠǹƵȠěȹěƵƕȠ Ȉ²óų°Ƌ°ƕȹ!ěȈ°Ƞ ƕ!ȹěƵƕ!ų°Ƞ  

ų±ȡ ±ʬĜô±Ɩl±ȡ |± Ŵ" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ ĜʘƶĜȉĜ±ƖƖ± ȡɔȉ ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ" lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ ǺɔbŴĜȅɔ± 

ȡƶƖȺ µȺ"bŴĜ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ Ⱥ±ʬȺ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ˰ 

ų" ŴƶĜ ̟ ̝̟̠̦̝̘  ̝|ɔ ̟  ̠Ɩƶʘ±ƌbȉ± ̟̝̟ ̠ǺƶȉȺ"ƖȺ lƶ|± |± Ŵ̃±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ ˰  

k±ȡ ±ʬĜô±Ɩl±ȡ íĜôɔȉ±ƖȺ "ɔ lĊ"ǺĜȺȉ± |±ȡ |ȉƶĜȺȡ íƶƖ|"ƌ±ƖȺ"ɔʬ  ˰ 

Article 12  : toute personne physique ou morale a droit à l'information sur l'état de son 

environnement. 

Article  13 : L'autorité nationale compétente prend les mesures appropriées pour 

faciliter l'accès aux informations et aux conclusions relatives aux évaluations 

environnementales durant la période de l'enquête publique à l'exception des 

informations et des données qui sont jugées confidentielles pour des raisons de 

défense nationale ou de sécurité de l'Etat. 

Article  ̞  ̡˰ ų±ȡ "ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ |± ǺȉƶȺ±lȺĜƶƖ |± Ŵ̀±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺˮ Ŵ±ȡ "lȺ±ɔȉȡ |ɔ |ƶƌ"ĜƖ± 

 |± Ŵ̀±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺˮ Ŵ±ȡ ±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡˮ ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ±ȉˮ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ Ŵ±ȡ 

Ş±ɔƖ±ȡˮ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ±Ɩ ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ |± Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻˮ Ŵ±ȡ ±Ɩí"ƖȺȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ʘĜ±ĜŴŴ"ȉ|ȡ ƶƖȺ Ŵ± |ȉƶĜȺ 

|± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ±ȉ $ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |± Ŵ±ɔȉ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ ±Ɩ ʘɔ± |ɔ |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |ɔȉ"bŴ±˱ 

ěŴȡ Ǻȉ±ƖƖ±ƖȺ Ǻ"ȉȺ "ɔ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± |µlĜȡĜƶƖˮ |̀µŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖˮ |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± ±Ⱥ 

|̀µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"Ɩȡˮ |±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡˮ |±ȡ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ politiques ayant une 

incidence sur leur environnement. 

Article 15  : Il est mis en place des cadres consultatifs aux fins de recueillir l'opinion et 

l'apport des personnes visées à l'article précédent 

!ȉȺĜlŴ± ̞̣ ˰ ų±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ ȡƶɔƌĜȡ $ Ŵ̀°Ⱥɔ|± |̀ěƌǺ"lȺ °ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ ±Ⱥ ȠƶlĜ"Ŵ |ƶƖƖ±ƖȺ 

ŴĜ±ɔ $ ɔƖ± ±Ɩȅɔ·Ⱥ± ǺɔbŴĜȅɔ±˱ k±ȺȺ± ±Ɩȅɔ·Ⱥ± ʘĜȡ± $ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ± $ Ŵ" ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖ lƶƖl±ȉƖµ± 

|± Ǻȉ±Ɩ|ȉ± lƶƖƖ"Ĝȡȡ"Ɩl± |±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ µʘ±ƖȺɔ±Ŵȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡɔȉ Ŵ̀±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺˮ |± 

ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉ ±Ⱥ µʘ±ƖȺɔ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ |± Ǻȉ±Ɩ|ȉ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ŵ±ɔȉȡ ƶbȡ±ȉʘ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ǺȉƶǺƶȡĜȺĜƶƖȡ ʲ 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ˱ 

°Ɩ "ȺȺ±Ɩ|"ƖȺ Ŵµ̃Ŵ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ |µlȉ±Ⱥȡ |"̃ǺǺŴĜl"ȺĜƶƖ |± Ŵ" Ɩƶɔʘ±ŴŴ± ŴƶĜˮ Ŵ± |µlȉ±Ⱥ Ɩ̦̣̘ͦ

̡̥̦ |ɔ ̝̥ Ɩƶʘ±ƌbȉ± ̞̦̦̣ |µȺ±ȉƌĜƖ"ƖȺ Ŵ±ȡ ȉ³ôŴ±ȡ ±Ⱥ Ǻȉƶlµ|ɔȉ±ȡ "ǺǺŴĜl"bŴ±ȡ "ɔʬ µȺɔ|±ȡ 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ $ ŴĜ̃ƌǺ"lȺ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ |±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ |± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ±ȡȺ "ǺǺŴĜl"bŴ±˱  



 

̞ ̥

 

kƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ "ɔʬ |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ |ɔ |µlȉ±Ⱥ Ɩ̦̣̘̥ͦ ̡̦ |ɔ ̝̥ Ɩƶʘ±ƌbȉ± ̞̦̦̣ |µȺ±ȉƌĜƖ"ƖȺ 

Ŵ±ȡ ȉ³ôŴ±ȡ ±Ⱥ Ǻȉƶlµ|ɔȉ±ȡ "ǺǺŴĜl"bŴ±ȡ "ɔʬ µȺɔ|±ȡ ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ $ ŴĜ̃ƌǺ"lȺ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ 

|±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ |± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺˮ ±Ɩ ȡ±ȡ "ȉȺĜlŴ±ȡ ̞̞ "ŴĜƖµ" ̢ ±Ⱥ "ȉȺĜlŴ± ̞̣ˮ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ 

"íí±lȺµ±ȡ |ƶĜʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± lƶƖȡɔŴȺµ±ȡ˱ 

̠˱̟˱ °ʫěó°ƕk°Ƞ {ɓ Ƞɦ Ƞȹ²Ƌ° {° Ƞ!ɓʗ°ó!Ȉ{° ěƕȹ´óȈ´ ˷ȠȠě˸ {° ų! a!{ 

ų± ȠʲȡȺ³ƌ± |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|± ĜƖȺµôȉµ ˷ȠȠě˸ |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ±ȡȺ 

Ŵ" ǺĜ±ȉȉ± "ƖôɔŴ"Ĝȉ± |± Ŵ" ǺƶŴĜȺĜȅɔ± |± ȡƶɔȺĜ±Ɩ |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± $ Ŵ" Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ 

µlƶƖƶƌĜȅɔ± |ɔȉ"bŴ± |±ȡ Ǻ"ʲȡ "íȉĜl"ĜƖȡ˱ ěŴ ʘĜȡ± ɔƖ± lȉƶĜȡȡ"Ɩl± ĜƖlŴɔȡĜʘ± ±Ⱥ |ɔȉ"bŴ± |"Ɩȡ 

Ŵ± ȉ±ȡǺ±lȺ |±ȡ ȉ³ôŴ±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ˱ 

ų± ȠʲȡȺ³ƌ± |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|± ĜƖȺµôȉµ ˷ȠȠě˸ ȉµʘĜȡµ ±Ɩ ̟̝̟̠ lƶƌǺȉ±Ɩ| ˰  

V ų" ʗĜȡĜƶƖ |ɔ óȉƶɔǺ± |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ȡɔȉ Ŵ± 

|µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |ɔȉ"bŴ±ˮ ȅɔĜ |µíĜƖĜȺ Ŵ̀"ǺǺȉƶlĊ± ±Ⱥ Ŵ±ȡ "ȡǺĜȉ"ȺĜƶƖȡ |ɔ óȉƶɔǺ± |± 

Ŵ" a"Ɩȅɔ± ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |± |ɔȉ"bĜŴĜȺµ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± ˯  

V ų" ǹƶŴĜȺĜȅɔ± ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± |ɔ óȉƶɔǺ± |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± |± 

{µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺˮ ȅɔĜ |µíĜƖĜȺ Ŵ±ȡ ±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ȡ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ 

±Ⱥ ±ʬĜô±Ɩl±ȡ |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡˮ Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ĜƖĜȺĜ"ȺĜʘ±ȡ ȅɔ̀±ŴŴ± 

ȡɔǺǺƶȉȺ±˱ 

V {Ĝʬ ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ ƶǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ ˷ȠƵ˸ˮ 

"llƶƌǺ"ôƖµ±ȡ |̀"ƖƖ±ʬ±ȡˮ ȅɔĜ |µíĜƖĜȡȡ±ƖȺ Ŵ±ȡ ±ʬĜô±Ɩl±ȡ ƶbŴĜô"ȺƶĜȉ±ȡ "ǺǺŴĜl"bŴ±ȡ 

"ɔʬ ǺȉƶŞ±Ⱥȡˮ "lȺĜʘĜȺµȡ ±Ⱥ ĜƖĜȺĜ"ȺĜʘ±ȡ |±ȡ ±ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉȡ˱  

V {±ȡ ƕƶȺ±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± ˷ƕƶȺ±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ȠȠě˸ ȡƶƖȺ 

|±ȡ ƶɔȺĜŴȡ ȅɔĜ ƶííȉ±ƖȺ |±ȡ lƶƖȡ±ĜŴȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ $ Ŵ" a"Ɩȅɔ± ±Ⱥ $ ȡ±ȡ ±ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉȡ 

ȡɔȉ |±ȡ "ǺǺȉƶlĊ±ȡ ƌµȺĊƶ|ƶŴƶôĜȅɔ±ȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡˮ Ŵ±ȡ bƶƖƖ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ȡ 

ĜƖ|ɔȡȺȉĜ±ŴŴ±ȡ ĜƖȺ±ȉƖ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ ˷aǹěě˸ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȡȺ"Ɩ|"ȉ|ȡ Ǻ±ȉȺĜƖ±ƖȺȡ Ǻƶɔȉ ȉµǺƶƖ|ȉ± "ɔʬ 

±ʬĜô±Ɩl±ȡ |±ȡ ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ƶǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ˱ 

{"Ɩȡ ȡ" ȅɔ·Ⱥ± Ǻƶɔȉ "ȺȺ±ĜƖ|ȉ± ȡƶƖ ƶbŞ±lȺĜí ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ |̀"Ĝ|±ȉ Ŵ±ȡ Ǻ"ʲȡ "íȉĜl"ĜƖȡ $ "ȺȺ±ĜƖ|ȉ± 

Ŵ± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ µlƶƖƶƌĜȅɔ± ±Ⱥ Ŵ± Ǻȉƶôȉ³ȡ ȡƶlĜ"Ŵˮ Ŵ" a"Ɩȅɔ± ȉ±lƶƖƖ"ĢȺ ȅɔ± Ŵ± |ȉƶĜȺ $ 

ɔƖ± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ ±íí±lȺĜʘ± $ Ŵ" ǺȉĜȡ± |± |µlĜȡĜƶƖ ±ȡȺ ±ȡȡ±ƖȺĜ±Ŵ Ǻƶɔȉ Ŵ± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ 

|± ȡƶlĜµȺµȡ ĜƖlŴɔȡĜʘ±ȡ ±Ⱥ ŞɔȡȺ±ȡ˱ °ŴŴ± lƶƖȡ"lȉ± "ĜƖȡĜ ɔƖ± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ 

±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ ƶǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ $ Ŵ" ̊ ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ |ĜííɔȡĜƶƖ 

|̃ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖ  ̋˯ ȠƵ ̞̝˱ 

ų±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ |± Ŵ" ȠƵ̞̝ ȡƶƖȺ Ŵ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ˰  

π µȺ"bŴĜȉ ɔƖ± "ǺǺȉƶlĊ± ȡʲȡȺµƌ"ȺĜȅɔ± |± Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȅɔĜ 

"Ĝ|±ȉ" Ŵ±ȡ °ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉȡ $ Ŵ±ȡ Ĝ|±ƖȺĜíĜ±ȉ ±Ⱥ $ µȺ"bŴĜȉ ±Ⱥ ƌ"ĜƖȺ±ƖĜȉ ɔƖ± ȉ±Ŵ"ȺĜƶƖ 



 

̞ ̦

 

lƶƖȡȺȉɔlȺĜʘ± ±Ⱥ |±ȡ l"Ɩ"ɔʬ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ "ʘ±l ±ŴŴ±ȡˮ ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ±ȉ Ŵ±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

π µʘ"Ŵɔ±ȉ Ŵ± ƖĜʘ±"ɔ |̀ĜƖȺµȉ·Ⱥ ±Ⱥ |± ȡƶɔȺĜ±Ɩ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ 

Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ± Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |± Ŵ±ɔȉȡ ǺƶĜƖȺȡ |± ʘɔ± |"Ɩȡ Ŵ" lƶƖl±ǺȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

±Ⱥ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉíƶȉƌ"Ɩl±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ ˯  

π ǺȉƶƌƶɔʘƶĜȉ ±Ⱥ íƶɔȉƖĜȉ |±ȡ ƌƶʲ±Ɩȡ |ɔ̃Ɩ± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ ±íí±lȺĜʘ±ˮ ȡµlɔȉĜȡµ± ±Ⱥ 

ĜƖlŴɔȡĜʘ± |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ǺƶĜƖȺȡ |± ʘɔ± |±ȡ 

í±ƌƌ±ȡ |ɔ̃Ɩ± ƌ"ƖĜ³ȉ± µȅɔĜȺ"bŴ±ˮ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡˮ ȡ"Ɩȡ ȉ±Ǻȉµȡ"ĜŴŴ±ȡˮ 

ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |ɔ lʲlŴ± |± ʘĜ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ ȅɔĜ Ǻƶɔȉȉ"Ĝ±ƖȺ 

ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ "íí±lȺ±ȉ ˯ 

π  "ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ±ȡ "ʘ"ƖȺ"ô±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ "ȺȺµƖɔ±ȉ Ŵ±ȡ |ƶƌƌ"ô±ȡ l"ɔȡµȡ "ɔʬ 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ˯ 

π í"Ĝȉ± ±Ɩ ȡƶȉȺ± ȅɔ± Ŵ±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ "ǺǺȉƶǺȉĜµ±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡƶĜ±ƖȺ lƶƌƌɔƖĜȅɔµ±ȡ $ Ⱥ±ƌǺȡ "ɔʬ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ ȡƶɔȡ ɔƖ± íƶȉƌ± lƶƌǺȉµĊ±ƖȡĜbŴ±ˮ "ll±ȡȡĜbŴ± ±Ⱥ "ǺǺȉƶǺȉĜµ± ˯  

π íƶɔȉƖĜȉ "ɔʬ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ |±ȡ ƌƶʲ±Ɩȡ "ll±ȡȡĜbŴ±ȡ ±Ⱥ ĜƖlŴɔȡĜíȡ 

Ǻƶɔȉ "ǺǺƶȉȺ±ȉ Ŵ±ɔȉ lƶƖȺȉĜbɔȺĜƶƖˮ ȡƶɔŴ±ʘ±ȉ |±ȡ ǺȉƶbŴ³ƌ±ȡˮ |±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡˮ |±ȡ 

ǺȉƶǺƶȡĜȺĜƶƖȡˮ |±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ |±ȡ ôȉĜ±íȡˮ ±Ⱥ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ± "ɔʬ ±ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉȡ 

|± ȉµǺƶƖ|ȉ± $ l±ȡ ôȉĜ±íȡ ±Ⱥ |± Ŵ±ȡ ôµȉ±ȉ ˯ 

π ǺȉƶƌƶɔʘƶĜȉ |±ȡ "ʘ"ƖȺ"ô±ȡ ±Ⱥ |±ȡ ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ |± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ŵ±ȡ b±ȡƶĜƖȡ |±ȡ 

í±ƌƌ±ȡˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡˮ |̀ɔƖ± ƌ"ƖĜ³ȉ± "ll±ȡȡĜbŴ±ˮ µȅɔĜȺ"bŴ±ˮ 

lɔŴȺɔȉ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ "ǺǺȉƶǺȉĜµ± ±Ⱥ ĜƖlŴɔȡĜʘ±˱ 

ų± Ⱥ"bŴ±"ɔ ȡɔĜʘ"ƖȺ Ǻȉµȡ±ƖȺ± ɔƖ± "Ɩ"Ŵʲȡ± lƶƌǺ"ȉ"ȺĜʘ± |±ȡ °ʬĜô±Ɩl±ȡ |ɔ ȠȠě |± Ŵ" a!{ 

˷ȠƵ ̞̝˸ ±Ⱥ Ŵ" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ɩ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ 

|±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˱

 



 

̟ ̝

 

ȹ"bŴ±"ɔ ̢˰ !Ɩ"Ŵʲȡ± lƶƌǺ"ȉ"ȺĜʘ± °ʬĜô±Ɩl±ȡ |ɔ ȠȠě |± Ŵ" a!{ ±Ⱥ {ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ ȉµôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ "ǺǺŴĜl"bŴ±ȡ "ɔ ǹ̠ǹ 

°ʬĜô±Ɩl±ȡ |ɔ ȠȠě |± Ŵ" a!{ ˰ Ƞ"ɔʘ±ô"ȉ|± ƵǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ± ̞̝ ųµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ± 
kƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±˾|ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ 

$ Ǻȉ±Ɩ|ȉ± 
ǹ
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Ĝ
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Ĝ
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"
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Ĝ
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|
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ȡ
 
Ǻ
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Ⱥ
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|
Ĝ
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ɔ
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ƶ
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|
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Ɩ
í
ƶ
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ƌ
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ƶ
Ɩ

 
ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  ˰

ų±ȡ ±ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉȡ "ȡȡɔȉ±ȉƶƖȺ Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ 

|±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |ɔ lʲlŴ± 

|± ʘĜ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ɩ lƶƌƌ±Ɩv"ƖȺ l±Ⱥ 

±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ Ŵ± ǺŴɔȡ ȺƼȺ ǺƶȡȡĜbŴ± |"Ɩȡ Ŵ± 

Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ 

|"Ɩȡ ɔƖ |µŴ"Ĝ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ 

ȡĜôƖĜíĜl"ȺĜʘ±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ" 

lƶƖl±ǺȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ų" Ɩ"Ⱥɔȉ±ˮ Ŵ" ǺƶȉȺµ± ±Ⱥ 

Ŵ" íȉµȅɔ±Ɩl± |± Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ ǺȉƶǺƶȉȺĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ $ Ŵ" Ɩ"Ⱥɔȉ± 

±Ⱥ $ Ŵ̀µlĊ±ŴŴ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ "ĜƖȡĜ ȅɔ$̃ ȡ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ 

±Ⱥ ĜƌǺ"lȺȡ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵȡ˱ 

kƶƖl±ȉƖ"ƖȺ Ŵ± ǹŴ"Ɩ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖˮ Ŵ" ȠƵ ̞̝ 

ȡȺĜǺɔŴ± ȅɔ±̃Ɩ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵ" a"Ɩȅɔ±ˮ 

Ŵ̀°ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉ µŴ"bƶȉ±ȉ" ±Ⱥ ƌ±ȺȺȉ" ±Ɩ Ǹɔʘȉ± 

ɔƖ ǹŴ"Ɩ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸ ǺȉƶǺƶȉȺĜƶƖƖµ $ Ŵ" Ɩ"Ⱥɔȉ± ±Ⱥ $ 

Ŵ̀µlĊ±ŴŴ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ $ ȡ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ ĜƌǺ"lȺȡ 

ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵȡ˱ ɓƖ± ʘ±ȉȡĜƶƖ ǺȉµŴĜƌĜƖ"Ĝȉ± |ɔ ǹ̠ǹ 

ȡ±ȉ" |Ĝííɔȡµ± |³ȡ ȅɔ± ǺƶȡȡĜbŴ±ˮ ±Ⱥ "ʘ"ƖȺ 

Ŵ̀µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥ Ŵ̀°ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉ 

ȡƶŴŴĜlĜȺ±ȉ" Ŵ̀"ʘĜȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ± 

ǹ̠ǹˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ ȡɔȉ Ŵ̀Ĝ|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ǺȉƶǺƶȡĜȺĜƶƖȡ 

|̀±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ íɔȺɔȉ˱ ȠĜ Ŵ± ǹ̠ǹ " í"ĜȺ Ŵƶ̃bŞ±Ⱥ |± 

ƌƶ|ĜíĜl"ȺĜƶƖȡ ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺ±ȡˮ Ŵ̀°ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉ 

lƶƌƌɔƖĜȅɔ±ȉ" Ŵ" ʘ±ȉȡĜƶƖ ƌĜȡ± $ Şƶɔȉ˱ 

ų" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ± Ɩ± lƶƖȺĜ±ƖȺ Ǻ"ȡ 

|± |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ lŴ"Ĝȉ±ȡ Ǻƶɔȉ 

Ŵ̀µŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |̀ɔƖ ǺŴ"Ɩ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ 

|±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱  

k±Ǻ±Ɩ|"ƖȺ ±ŴŴ± ±ʬĜô± |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ 

ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ± l"ȡ |±ȡ °ě°Ƞ˱ k±ȺȺ± 

Ǻȉƶlµ|ɔȉ± ±ȡȺ lŴ"Ĝȉ±ƌ±ƖȺ |µlȉĜȺ± |"Ɩȡ 

Ŵ± |µlȉ±Ⱥ Ɩͦ ̦̣̘̥ ̡̦ |ɔ ̥ Ɩƶʘ±ƌbȉ± 

̞̦̦̣ 

ų± Ȉ°ʝ!Ȉ{ kě Ȉ°ʝ!Ȉ{ "ǺǺŴĜȅɔ±ȉ" Ŵ" ȠƵ ̞̝ 

Ǻƶɔȉ lƶƌǺŴµȺ±ȉ Ŵ±ȡ |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ ƖƶƖ ±ʬĜȡȺ"ƖȺ±ȡ 

|"Ɩȡ Ŵ" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ 



 

̟ ̞

 

°ʬĜô±Ɩl±ȡ |ɔ ȠȠě |± Ŵ" a!{ ˰ Ƞ"ɔʘ±ô"ȉ|± ƵǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ± ̞̝ ųµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ± 
kƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±˾|ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ 

$ Ǻȉ±Ɩ|ȉ± 

{ĜííɔȡĜƶƖ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ  ˰

ų̀°ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉ |Ĝííɔȡ±ȉ" Ŵ±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ Ǻƶɔȉ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ± "ɔʬ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |± lƶƌǺȉ±Ɩ|ȉ± Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

ĜƌǺ"lȺȡ |± Ŵ̀ƶǺµȉ"ȺĜƶƖ ƶɔ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ "ĜƖȡĜ ȅɔ± 

Ŵ±ȡ ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ±ȡ˱ 

ų±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡ±ȉƶƖȺ ǺɔbŴĜµ±ȡ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

lƶƖȺĜƖɔ±ˮ Ŵ± l"ȡ µlĊµ"ƖȺˮ ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |ɔ 

lʲlŴ± |± ʘĜ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

ų" ŴƶĜ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ± ȡ"ȺĜȡí"ĜȺ $ Ŵ±̃ʬĜô±Ɩl± |± 

|ĜííɔȡĜƶƖ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ƌ"Ĝȡ Ŵ± 

lĜȉlƶƖȡlȉĜȺ |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± ȉ±ȡȺȉ±ĜƖȺ |±ȡ 

°ě°Ƞ ˷"ȉȺ ̞̣˸˱  

ų" ŴƶĜ ǺȉµlĜȡ± ȅɔ± |±ȡ Ⱥ±ʬȺ±ȡ 

ȉµôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ íĜʬ±ƖȺ Ŵ±ȡ lƶƖ|ĜȺĜƶƖȡ 

|"Ɩȡ Ŵ±ȡȅɔ±ŴŴ±ȡ l±ȡ µȺɔ|±ȡ ȡƶƖȺ 

ȉ±Ɩ|ɔ±ȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ ˷{µlȉ±Ⱥ °ě° ±Ɩ ȡƶƖ 

!ȉȺĜlŴ± ̞̣ ˰ ų± ǺȉƶŞ±Ⱥ $ Ŵ̀µȺɔ|± ±ȡȺ 

ȡƶɔƌĜȡ $ ɔƖ± ±Ɩȅɔ·Ⱥ± ǺɔbŴĜȅɔ±˱ ų̀°ě°Ƞ 

±ȡȺ ȉ±Ɩ|ɔ± ǺɔbŴĜȅɔ± |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |± 

l± Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ ±Ⱥ í"ĜȺ Ǻ"ȉȺĜ± |ɔ |ƶȡȡĜ±ȉ 

lƶƖȡȺĜȺɔµ |"Ɩȡ l± bɔȺ˱ 

ų± Ȉ°ʝ!Ȉ{ kě Ȉ°ʝ!Ȉ{ "ǺǺŴĜȅɔ±ȉ" Ŵ" ȠƵ ̞̝ 

Ǻƶɔȉ lƶƌǺŴµȺ±ȉ Ŵ±ȡ |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ ƖƶƖ ±ʬĜȡȺ"ƖȺ±ȡ 

|"Ɩȡ Ŵ" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ 

Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ  ˰

ų̀°ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉ ȉµǺƶƖ|ȉ" $ Ⱥ±ƌǺȡ "ɔʬ 

ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ "ɔʬ |ƶŴµ"Ɩl±ȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

"íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ |± Ŵ" 

Ǻ±ȉíƶȉƌ"Ɩl± ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

! l±ȺȺ± íĜƖˮ Ŵ̀°ƌǺȉɔƖȺ±ɔȉ ǺȉƶǺƶȡ±ȉ" ±Ⱥ ƌ±ȺȺȉ" 

±Ɩ Ǹɔʘȉ± ɔƖ ƌµl"ƖĜȡƌ± |± |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ 

ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ Ǻƶɔȉ ȉ±l±ʘƶĜȉ ±Ⱥ í"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ" ȉµȡƶŴɔȺĜƶƖ 

|± l±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ôȉĜ±íȡ˱ 

ų" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ± Ɩ± lƶƖȺĜ±ƖȺ Ǻ"ȡ 

|± |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |̀µȺ"bŴĜȉ ɔƖ 

Ƌóǹ ȡǺµlĜíĜȅɔ± "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˱

k±Ǻ±Ɩ|"ƖȺˮ ±ŴŴ± lƶƖȺĜ±ƖȺ |±ȡ 

|ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ ȅɔĜ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ±ƖȺ "ɔʬ 

lĜȺƶʲ±Ɩȡ |± |µǺƶȡ±ȉ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ 

ôȉĜ±íȡˮ ƌ"Ĝȡ l±ȡ |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ Ɩ± 

Ǻ±ȉƌ±ȺȺ±ƖȺ Ǻ"ȡ Ŵ̀"ƖƶƖʲƌ"Ⱥ˱ ȹĜȺȉ± ̢ˮ 

lĊ"ǺĜȺȉ± ̞  ˰ |ȉƶĜȺ |̀"ll³ȡ $ Ŵ" ŞɔȡȺĜl± ±Ⱥ 

ȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ lƶ|± |± Ŵ±̃ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ 

|± ̟̝̟̠ 

ų± Ȉ°ʝ!Ȉ{ kě "ǺǺŴĜȅɔ±ȉ" Ŵ±ȡ ±ʬĜô±Ɩl±ȡ |ɔ ȠȠě 

|± Ŵ" a!{ ±Ⱥ í"lĜŴĜȺ±ȉ"ȡ Ŵ" ȡƶɔƌĜȡȡĜƶƖ "ƖƶƖʲƌ± 

|± ôȉĜ±íȡ ±Ⱥ |± ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ˱ 

! l±Ⱥ ±íí±Ⱥ ɔƖ Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ó±ȡȺĜƶƖ |±ȡ 

ǹŴ"ĜƖȺ±ȡ |ɔ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kě ±ȡȺ ǺȉµǺ"ȉµ ˱

 

 



 

̟ ̟

 

 

̡ ˱ ě{°ƕȹěìěk!ȹěƵƕ °ȹ !ƕ!ųʱȠ° {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ 

ų̀ƶbŞ±Ⱥ |± ŴĜ̃|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±ȡȺ |± |µȺ±ȉƌĜƖ±ȉ Ŵ±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |·̃Ⱥȉ± "íí±lȺµ±ȡ ˷|± í"vƶƖ ǺƶȡĜȺĜʘ± ƶɔ Ɩµô"ȺĜʘ±˸ ƶɔ |"̃ʘƶĜȉ ɔƖ ĜƖȺµȉ·Ⱥ 

|"Ɩȡ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ˱ ų̃Ĝ|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±ȡȺ ɔƖ± |µƌ"ȉlĊ± Ɩµl±ȡȡĜȺ"ƖȺ |±ȡ 

ȉ±ʘɔ±ȡ ±Ⱥ ƌĜȡ±ȡ $ Şƶɔȉ ȉµôɔŴĜ³ȉ±ȡ˱ !íĜƖ |µ̃Ŵ"bƶȉ±ȉ ɔƖ ǹŴ"Ɩ ±ííĜl"l±ˮ ŴĜ̃|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ " µȺµ í"ĜȺ± ±Ɩ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ŵ±ɔȉȡ ĜƖȺµȉ·Ⱥȡ Ǻ"ȉ ȉ"ǺǺƶȉȺ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ŵ±ȡ b±ȡƶĜƖȡ 

±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖˮ Ŵ± ƖĜʘ±"ɔ |± ʘɔŴƖµȉ"bĜŴĜȺµˮ Ŵ±ȡ "ȺȺ±ƖȺ±ȡ ±Ɩ Ⱥ±ȉƌ±ȡ |± 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ǺȉĜƶȉĜȺµȡ |±ȡ "lȺ±ɔȉȡ˱ 

̡˱̞˱ {́ ìěƕěȹěƵƕ {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ  

ų± Ⱥ±ȉƌ± ́ Ǻ"ȉȺĜ± Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ± ́ |µȡĜôƖ± Ŵ±ȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡ ƶɔ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ȅɔĜ ȡƶƖȺ "íí±lȺµȡ ƶɔ $ 

ȉĜȡȅɔ± |̀·Ⱥȉ± "íí±lȺµȡ Ǻ"ȉ Ŵ̀ƶǺµȉ"ȺĜƶƖˮ |Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ ƶɔ ĜƖ|Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺˮ ˷Ǻ"ȉȺĜ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ 

Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˸ ˯ ±Ⱥ˾ƶɔ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ "ʘƶĜȉ ɔƖ ĜƖȺµȉ·Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ̀ƶǺµȉ"ȺĜƶƖ˾Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷"ɔȺȉ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

lƶƖl±ȉƖµ±ȡ˸ ˷ ȠƵ̞̝˸˱ !ɔȺȉ±ƌ±ƖȺ |ĜȺˮ ų±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡƶƖȺ |µíĜƖĜ±ȡ lƶƌƌ± 

|±ȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡˮ |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ƶɔ |̀"ɔȺȉ±ȡ ±ƖȺĜȺµȡ ȅɔĜ ˰ 

̐ ǹ±ɔʘ±ƖȺ "ʘƶĜȉ ɔƖ ĜƖȺµȉ·Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷̊ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ ̋˸˱ °ŴŴ±ȡ lƶƌǺȉ±ƖƖ±ƖȺ |±ȡ 

ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡ ƶɔ |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ "ʲ"ƖȺ ɔƖ ĜƖȺµȉ·Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ ȅɔĜ ƶƖȺ Ŵ± ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵ |̀ĜƖíŴɔ±Ɩl±ȉ 

Ŵ±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ |± ȅɔ±Ŵȅɔ± ƌ"ƖĜ³ȉ± ȅɔ± l± ȡƶĜȺ˱ k±ȺȺ± l"ȺµôƶȉĜ± ±ƖôŴƶb± Ǻ"ȉ ±ʬ±ƌǺŴ± 

Ŵ±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ ôƶɔʘ±ȉƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ƶɔ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡˮ Ŵ±ȡ ǺƶŴĜȺĜȅɔ±ȡˮ Ŵ±ȡ ƌµ|Ĝ"ȡˮ Ŵ±ȡ 

ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ±ȡ ȉ±ŴĜôĜ±ɔʬˮ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ±Ⱥ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |± Ŵ" ȡƶlĜµȺµ lĜʘĜŴ± "ʘ±l Ŵ±ɔȉȡ ĜƖȺµȉ·Ⱥȡ 

ȡǺµlĜ"ɔʬˮ Ŵ±ȡ ±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡˮ Ŵ±ȡ ȡʲƖ|Ĝl"Ⱥȡ |±ȡ Ⱥȉ"ƖȡǺƶȉȺ±ɔȉȡˮ ±Ⱥl˱ ˯ 

̐ ȠƶƖȺ ĜƌǺ"lȺµȡ ƶɔ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |̀·Ⱥȉ± "íí±lȺµȡ |Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ ƶɔ ĜƖ|Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺˮ ǺƶȡĜȺĜʘ±ƌ±ƖȺ 

ƶɔ Ɩµô"ȺĜʘ±ƌ±ƖȺ Ǻ"ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ɩ ȉ"ĜȡƶƖ |± ȡ±ȡ ±íí±Ⱥȡ ȉµ±Ŵȡ ƶɔ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ȅɔĜ̃Ŵ Ǻ±ɔȺ 

Ǻȉµȡ±ƖȺ±ȉ Ǻƶɔȉ Ŵ± ƌĜŴĜ±ɔ bĜƶǺĊʲȡĜȅɔ±ˮ Ŵ" ȡ"ƖȺµˮ Ŵ" ȡµlɔȉĜȺµˮ Ŵ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ȡ lɔŴȺɔȉ±ŴŴ±ȡ ±Ⱥ 

lɔŴȺɔ±ŴŴ±ȡˮ Ŵ± bĜ±Ɩ ·Ⱥȉ± ƶɔ Ŵ±ȡ ƌƶʲ±Ɩȡ |± ȡɔbȡĜȡȺ"Ɩl± |± l±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ˷µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ lƶƖƖɔ 

ȡƶɔȡ Ŵ± Ɩƶƌ |± ̊ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ ̋˱ 

ǹ"ȉ lƶƖȡµȅɔ±ƖȺ |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ ƶbŞ±Ⱥ |ɔ Ǻȉµȡ±ƖȺ ǹ̠ǹˮ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡƶƖȺ |µíĜƖĜ±ȡ lƶƌƌ± |±ȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡˮ ƶɔ |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ "lȺĜʘ±ƌ±ƖȺ ƶɔ Ǻ"ȡȡĜʘ±ƌ±ƖȺ 

lƶƖl±ȉƖµȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥ |ƶƖl ȅɔĜ ȡƶƖȺ "íí±lȺµȡ ƶɔ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |·̃Ⱥȉ± "íí±lȺµȡ Ǻ"ȉ Ŵ± 

ǹȉƶŞ±Ⱥ ˷Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ˸ˮ ƶɔ ȅɔĜ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ "ʘƶĜȉ ɔƖ ĜƖȺµȉ·Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ˸˱  

ų±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ lƶƌǺȉ±ƖƖ±ƖȺ ɔƖ± Ŵ"ȉô± ʘ"ȉĜµȺµ |"̃lȺ±ɔȉȡˮ Ⱥ±Ŵȡ ȅɔ± ˰  



 

̟ ̠

 

V ų±ȡ Ǻ"ȉȺ±Ɩ"Ĝȉ±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ íĜƖ"ƖlĜ±ȉȡ ˯  

V ų±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ±Ⱥ "ɔȺƶȉĜȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ˯ 

V ų±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ ˯  

V ų±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ ĜƖȺ±ȉƖ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ ˯ 

V ų±ȡ Ƶƕóˮ Ŵ±ȡ "ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ ˯  

V ų±ȡ ƌµ|Ĝ"ȡ 

V °Ⱥl˱ 

̡˱̟˱ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ ȠɓȠk°ǹȹěaų°Ƞ {¶̀ȹȈ° !ìì°kȹ´°Ƞ ˮ{ěȈ°kȹ°Ƌ°ƕȹ Ƶɓ ěƕ{ěȈ°kȹ°Ƌ°ƕȹ ˮǹ!Ȉ 

ų! ƋěȠ° °ƕ ǷɓʗȈ° {ɓ ǹȈƵŝ°ȹ 

ų±ȡ ̊ parties Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |̃·Ⱥȉ± affectées, directement ou indirectement ̋ 

|µȡĜôƖ±ƖȺ Ŵ±ȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡˮ ôȉƶɔǺ±ȡˮ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ touchées ou 

affectées par le projet, ǺƶȡĜȺĜʘ±ƌ±ƖȺ ƶɔ Ɩµô"ȺĜʘ±ƌ±ƖȺ Ǻ"ȉ Ŵɔ̃Ɩ± |±ȡ ƌ"ƖĜ³ȉ±ȡ lĜ|̘±ȡȡɔȡ 

|µlȉĜȺ± ƶɔ ȅɔĜ ƶƖȺ µȺµ Ĝ|±ƖȺĜíĜµ±ȡ lƶƌƌ± Ŵ±ȡ ǺŴɔȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |̀·Ⱥȉ± "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ 

"lȺĜƶƖȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ !ĜƖȡĜˮ |"Ɩȡ l± ôȉƶɔǺ±ˮ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± "íí±lȺµ±ȡ |Ĝííµȉ±ƌƌ±ƖȺ 

˰ "lȅɔĜȡĜȺĜƶƖ ĜƖʘƶŴƶƖȺ"Ĝȉ± |± Ⱥ±ȉȉ±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ±ƌǺȉĜȡ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±íí±Ⱥȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ 

˷ǺƶŴŴɔȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ƖɔĜȡ"Ɩl±ȡ˸ˮ ±íí±Ⱥȡ µlƶƖƶƌĜȅɔ±ȡ ˷Ǻ±ȉȺ±ȡ ƶɔ ȉ"Ŵ±ƖȺĜȡȡ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ"̃lȺĜʘĜȺµ˸ ±Ⱥ 

±íí±Ⱥȡ ȡƶlĜ"ɔʬ Ɩµô"ȺĜíȡ lƶƌƌ± Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" ȡ"ƖȺµ ±Ⱥ Ŵ" ȡµlɔȉĜȺµ ĜƖ|ɔĜȺȡ ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô 

|± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ˱ k±ȺȺ± l"ȺµôƶȉĜ± |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±ȡȺ ±ȡȡ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ 

lƶƌǺƶȡµ± |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ˰ ˷Ĝ˸ Ċƶƌƌ±ȡˮ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ Ş±ɔƖ±ȡ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ Ŵƶl"Ŵˮ ˷ĜĜ˸ ôȉƶɔǺ±ȡ 

ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡˮ ±Ⱥ ˷ĜĜĜ˸ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ƌ±ƖȺȡ Ŵƶl"ɔʬ ƶȉô"ƖĜȡµȡ |"Ɩȡ Ŵ± |ƶƌ"ĜƖ± "ôȉĜlƶŴ±˱ 

ų" ŴĜȡȺ± ĜƖ|Ĝl"ȺĜʘ± |± l±ȺȺ± l"ȺµôƶȉĜ± |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ̊ ȺƶɔlĊµ±ȡ ƶɔ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ̋ ±ȡȺ |ƶƖƖµ± |"Ɩȡ Ŵ± Ⱥ"bŴ±"ɔ ̡˱ 

ȹ"bŴ±"ɔ  ̣  ˰ǹ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |·̃Ⱥȉ± "íí±lȺµ±ȡˮ |Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ ƶɔ ĜƖ|Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ 

k"ȺµôƶȉĜ± {±ȡlȉĜǺȺĜíȡ˾{µȺ"ĜŴȡ |± Ŵ" l"ȺµôƶȉĜ± 

ĉƶƌƌ±ȡˮ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ Ş±ɔƖ±ȡ 

"ɔ ƖĜʘ±"ɔ Ŵƶl"Ŵ  

 ̘ ų±ȡ Ċƶƌƌ±ȡ ±Ⱥ í±ƌƌ±ȡ |±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ |±ȡ 

ǹȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡ |± ȉĜˈ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉȡ ±ƌǺŴƶʲµȡ ˯ 

 ̘ ų±ȡ Ċƶƌƌ±ȡ ±Ⱥ í±ƌƌ±ȡ |±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ |±ȡ 

Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"Ⱥ±ɔȉȡ |± ȉĜˈ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉȡ ±ƌǺŴƶʲµȡ ˯  

 ̘ ų±ȡ Ċƶƌƌ±ȡ ±Ⱥ í±ƌƌ± |±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ 

bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ  ˯

 ̘ ų±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ |±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ˱  

ƕa ˰  k±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ Ĝ|±ƖȺĜíĜµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ȉµôĜƶƖȡ |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± 

|ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷Ŵ± ĉ"ɔȺȠ̘"ȡȡ"Ɩ|ȉ"ˮ Ŵ" ƕ"ʞ"ˮ Ŵ± óƼĊˮ Ŵ± Ƌ"ȉ"Ċƶɔµˮ Ŵ± 

ób·Ŧ³ ±Ⱥ Ŵ± {ĜȡȺȉĜlȺ |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ˸ "ǺǺ"ȉȺĜ±ƖƖ±ƖȺ ôµƖµȉ"Ŵ±ƌ±ƖȺ 

$ |±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ Ǻȉƶí±ȡȡĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ íµƌĜƖĜƖ±ȡˮ Ŵ±ȡ 

ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ ˾ƶɔ "ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡˮ |±ȡ óȉƶɔǺ±ƌ±ƖȺȡ ±Ⱥ 

"ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ Ŵ±ȡ ȡƶlĜµȺµȡ $ ʘƶl"ȺĜƶƖ kƶƶǺµȉ"ȺĜʘ± 

˷kƶƶǺµȉ"ȺĜʘ±ȡ ȹ°ȈȈ° aų!ƕkĉ° ±Ⱥ ȠkƵƵǹȠ kƵȈěȠ |± 



 

̟ ̡

 

ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ ˮkƶƶǺµȉ"ȺĜʘ± kƵȈěȠ!ť |± Ƞ"Ŧ"ȡȡƶɔ˱˱˸˯ Ŵ±ȡ 

!ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡ ˷ kó!˸˲  

k±ȡ "ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ ȡƶƖȺ |±ȡ l"Ɩ"ɔʬ |± ʘɔŴô"ȉĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ˱  

óȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ  

 ̘ ų±ȡ "Ɩ"ŴǺĊ"b³Ⱥ±ȡˮ Ŵ±ȡ ȡ"Ɩȡ Ⱥ±ȉȉ±ˮ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ Ŵ±ȡ 

Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘĜʘ"ƖȺ "ʘ±l ɔƖ Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻˮ Ŵ±ȡ ƶȉǺĊ±ŴĜƖȡˮ Ŵ±ȡ 

ʘ±ɔʘ±ȡˮ Ŵ±ȡ íĜŴŴ±ȡ ƌ³ȉ±ȡ ˯  Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘĜʘ"ƖȺ "ʘ±l Ŵ± 

ʗěĉ˾Ƞě{! ˯ 

 ̘ ų±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘĜlȺĜƌ±ȡ |± ʘĜƶŴ±Ɩl±ȡ b"ȡµ±ȡ ȡɔȉ Ŵ± 

ô±Ɩȉ± ˷ʗaó˸ ˯  

 ̘ ų±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ (ôµ±ȡ |µǺ±Ɩ|"ƖȺ±ȡ˱ 

óȉƶɔǺ±ƌ±ƖȺȡ Ŵƶl"ɔʬ 

ƶȉô"ƖĜȡµȡ |"Ɩȡ Ŵ± |ƶƌ"ĜƖ± 

"ôȉĜlƶŴ± ˷ȡɔȉȺƶɔȺ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴŴ"ƖȺ 

Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

Ş±ɔƖ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ |ƶƌ"ĜƖ±ȡ 

ǺȉĜƶȉĜȡµȡ Ǻ"ȉ Ŵ±  

ǹȉƶŞ±Ⱥ ˸ 

 ̘ ų±ȡ Ǻȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡ ƶɔ Ǻȉƶ|ɔlȺȉĜl±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ Ŵƶl"ɔʬ 

˷ôȉƶɔǺ±ȡ |"̃ôȉĜlɔŴȺ±ɔȉȡ |µȺ±Ɩ"ƖȺ ±Ⱥ ±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

lƶŴŴ±lȺĜʘ± |±ȡ Ⱥ±ȉȉ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ˸ 

óȉƶɔǺ±ƌ±ƖȺ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ ˷ȹ°ƕȹ°Ȉ ʗƵěȈ˸ |± ʱ""bȉ" 

{̃ɔƖ± ƌ"ƖĜ³ȉ± ôµƖµȉ"Ŵ± l± ôȉƶɔǺ± lƶƖȡȺĜȺɔ± Ŵ±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ k±ȡ 

bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ȡƶƖȺ Ŵ±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ ʘĜŴŴ"ô±ȡ˾ʘĜŴŴ±ȡ ȡĜȺɔµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ȡĜʬ ˷̝̣ 

ȉµôĜƶƖȡ˸ˮ $ ȅɔĜ Ŵ±ȡ ĜƖʘ±ȡȺĜȡȡ±ƌ±ƖȺȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡƶƖȺ |±ȡȺĜƖµȡ˱  

Ƞ±ŴƶƖ Ŵ±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡˮ l±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ í"lĜŴĜȺ±ȉƶƖȺ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ Ŵ" Ǻµȉ±ƖƖĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ "lȅɔĜȡ˱ {± l± í"ĜȺˮ "íĜƖ |± ƌĜ±ɔʬ ĜƌǺŴĜȅɔ±ȉ Ŵ±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ 

|"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ĜŴ ±ȡȺ ǺȉĜƌƶȉ|Ĝ"Ŵ |± ˰  

- lƶƖƖ"ĜȺȉ± Ŵ±ɔȉȡ b±ȡƶĜƖȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ ±ȡȡ"ʲ±ȉ |̡̃ ȉµǺƶƖ|ȉ±ˮ ȡĜ l±Ŵ" Ɩ±̃ȡȺ Ǻ"ȡ ǺƶȡȡĜbŴ±ˮ 

±ʬǺŴĜȅɔ±ȉ Ŵ±ȡ ȉ"ĜȡƶƖȡ Ǻ"ȉ Ŵ± bĜ"Ĝȡ |ɔ̃Ɩ± ȉ±ȡȺĜȺɔȺĜƶƖ ĜȺµȉ"ȺĜʘ± "ʘ±l Ŵ±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ˯   

- lƶƌƌɔƖĜȅɔ±ȉ "ʘ±l ±ŴŴ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉ |µŴĜʘȉ±ȉ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ |± ȅɔ"ŴĜȺµ ˯   

- ±Ɩô"ô±ȉ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ l±ŴŴ±ȡ ȅɔĜ ȡƶƖȺ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡˮ |"Ɩȡ Ŵ" 

ǺȉĜȡ± |± |µlĜȡĜƶƖȡ ±Ⱥ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  

̡˱̠˱ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ Ȅɓě ǹ!Ȉȹěkěǹ°ƕȹ # ų! ƋěȠ° °ƕ ǷɓʗȈ° {ɓ ǹȈƵŝ°ȹ  

ų±ȡ |ƶlɔƌ±ƖȺȡ |± ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷"Ĝ|±ƌ̘µƌƶĜȉ± |± Ŵ" ƌĜȡȡĜƶƖ |± Ŵ" a!{˸ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ |±ȡ ±Ɩȅɔ·Ⱥ±ȡ |± Ⱥ±ȉȉ"ĜƖ ƌƶƖȺȉ±ƖȺ ȅɔ± ȡ"Ɩȡ ·Ⱥȉ± |Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ "íí±lȺµȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ ±íí±Ⱥȡ 

|ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ l±ȉȺ"ĜƖȡ ŴɔĜ ƌ"ƖĜí±ȡȺ±ƖȺ ɔƖ ĜƖȺµȉ·Ⱥ˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȺ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ Ǻ"ȉ 

Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ų±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ ĜƖlŴɔ±ƖȺ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ ±ƖȺĜȺµȡ ±Ⱥ 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ĜƌǺŴĜȅɔµ±ȡ ±Ⱥ ĜƖ|Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ "íí±lȺµ±ȡˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ ˰  

¶ ų±ȡ "lȺ±ɔȉȡ ĜƖȡȺĜȺɔȺĜƶƖƖ±Ŵȡˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ Ŵ"̃|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜƶƖ 

Ⱥ±ȉȉĜȺƶȉĜ"Ŵ± ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ ±ƖȺĜȺµȡ ȅɔĜ "ȡȡɔȉ±ƖȺ Ŵ± lƶƖȺȉƼŴ± |± Ŵ̀ɔȺĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ 

Ɩ"Ⱥɔȉ±ŴŴ±ȡ ±Ⱥ Ŵ" ǺȉƶȺ±lȺĜƶƖ |± Ŵ̀±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺˮ Ŵ" ȡ"ƖȺµ ±Ⱥ Ŵ" ȡµlɔȉĜȺµ |±ȡ 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡˮ Ŵ± bĜ±Ɩ·̘Ⱥȉ± Ċɔƌ"ĜƖˮ Ŵ" ǺȉƶȺ±lȺĜƶƖ ȡƶlĜ"Ŵ± ±Ⱥ Ŵ̀±ƌǺŴƶĜˮ ±Ⱥl˱ ˯ 



 

̟ ̢

 

¶ ų±ȡ lƶŴŴ±lȺĜʘĜȺµȡ Ⱥ±ȉȉĜȺƶȉĜ"Ŵ±ȡ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ȉĜʘ±ȉ"ĜƖ±ȡ ȅɔĜ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ 

bµƖµíĜlĜ±ȉ |̀ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ |± Ⱥȉ"ʘ"ĜŴˮ |̀±ƌǺŴƶĜ ±Ⱥ |± íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |µlƶɔŴ"ƖȺ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ 

±Ⱥ |± Ŵ"̃ƌµŴĜƶȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖíȉ"ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ "ôȉĜlƶŴ± ±Ⱥ Ċʲ|ȉƶ "ôȉĜlƶŴ± |"Ɩȡ Ŵ±ȡ 

ˈƶƖ±ȡ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

¶ ų±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |± Ŵ" ȡƶlĜµȺµ lĜʘĜŴ± ±Ⱥ Ŵ" lĊ±íí±ȉĜ± Ŵƶl"Ŵ± ȅɔĜ ǺƶɔȉȡɔĜʘ±ƖȺ |±ȡ 

ĜƖȺµȉ·Ⱥȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜƶµ̘lƶƖƶƌĜȅɔ±ȡ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ" ƌµ|Ĝ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ" 

ǺȉƶȺ±lȺĜƶƖ |±ȡ |ȉƶĜȺȡ |±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ±Ⱥ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ |±ʘ±ƖĜȉ |±ȡ Ǻ"ȉȺ±Ɩ"Ĝȉ±ȡ |± Ŵɓ̃óǹ 

|"Ɩȡ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˯ 

¶  ų±ȡ ±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ ±Ⱥ íƶɔȉƖĜȡȡ±ɔȉȡ |± ȡ±ȉʘĜl±ȡˮ |± bĜ±Ɩȡ ±Ⱥ |± ƌ"ȺµȉĜ"ɔʬ ȅɔĜ ȡ±ȉƶƖȺ 

ĜƌǺŴĜȅɔµȡ ƶɔ ĜƖȺµȉ±ȡȡµȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± ǺŴɔȡ Ŵ"ȉô± ˯ 

¶ ų±ȡ b"ĜŴŴ±ɔȉȡ |± íƶƖ|ȡ ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ ĜƖȡȺĜȺɔȺĜƶƖȡ íĜƖ"ƖlĜ³ȉ±ȡ "lȺɔ±Ŵȡ ±Ⱥ l±ɔʬ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ 

|± |±ʘ±ƖĜȉ |±ȡ Ǻ"ȉȺ±Ɩ"Ĝȉ±ȡ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ $ Ŵ̀"ʘ±ƖĜȉ ˯ ų±ȡ ƌµ|Ĝ"ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ 

|̀ĜƖȺµȉ·Ⱥ "ȡȡƶlĜµȡˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ƌµ|Ĝ"ȡ Ǻ"ȉŴµȡˮ µlȉĜȺȡ ±Ⱥ "ɔ|ĜƶʘĜȡɔ±Ŵȡ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ±ɔȉȡ 

"ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" ʘĜȡĜbĜŴĜȺµ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ |± ȡ±ȡ ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖȡ ˱

ų" ŴĜȡȺ± ±Ⱥ Ŵ" lƶƌǺƶȡĜȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡƶƖȺ ĜƖ|Ĝȅɔµ±ȡ |"Ɩȡ 

Ŵ± Ⱥ"bŴ±"ɔ ̤ ȡɔĜʘ"ƖȺ˱  

ȹ"bŴ±"ɔ  ̤  ˰Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

k"ȺµôƶȉĜ± 
ǹ"ȉȺĜ± 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ± 
°ƖȺĜȺµ 

ƕĜʘ±"ɔ˾

|±ôȉµ 

|̃ĜƖíŴɔ±Ɩ

l± 

ƕĜʘ±"ɔ |± 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶ

Ɩ  
{±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |ɔ ȉƼŴ± 

óƶɔʘ±ȉƖ±ƌ±

ƖȺ  

ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± 

|̃°Ⱥ"Ⱥˮ 

ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |± 

Ŵ̃!ôȉĜlɔŴȺɔȉ±ˮ 

|ɔ 

{µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±

ƖȺ Ȉɔȉ"Ŵ ±Ⱥ |± 

Ŵ" ǹȉƶ|ɔlȺĜƶƖ 

ʗĜʘȉĜ³ȉ± 

˷Ƌ°Ƌěƕ!{°Ȉǹ

ʗ˸ ˷ǹƶȉȺ±ɔȉ |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ˸  

ɓƖĜȺµ |± ó±ȡȺĜƶƖ 

|ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ˾!{°Ȉěˇ 
°Ŵ±ʘµ ìƶȉȺ 

kƶƶȉ|ĜƖ"ȺĜƶƖ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ± |± Ŵ" 

ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{  

ʗ±ĜŴŴ±ȉ "ɔ ȉ±ȡǺ±lȺ |±ȡ Ɩƶȉƌ±ȡ 

µȺ"bŴĜ±ȡ ȉµôĜȡȡ"ƖȺ Ŵ± ȡ±lȺ±ɔȉ 

"ôȉĜlƶŴ± 

ǹ"ȉȺĜlĜǺ±ȉ $ Ŵ" ƌĜȡ± $ Ǹɔʘȉ± 

|ɔ ǹ̠ǹ  

ěƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ ĜƌǺŴĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  

!ȡȡɔȉ"Ɩl± |ɔ ȉ±ȡǺ±lȺ |±ȡ 

±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺȡ ǺȉĜȡ ±Ɩ ȉ"ǺǺƶȉȺ 

"ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  

ó±ȡȺĜƶƖ ±Ⱥ ȡɔĜʘĜ |ɔ ƌµl"ƖĜȡƌ± 

|± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ôȉĜ±íȡ  

ʗ±ĜŴŴ±ȉ $ Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |±ȡ 

b±ȡƶĜƖȡ ±Ⱥ ĜƖȺµȉ·Ⱥȡ |±ȡ 

ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ 



 

̟ ̣

 

k"ȺµôƶȉĜ± 
ǹ"ȉȺĜ± 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ± 
°ƖȺĜȺµ 

ƕĜʘ±"ɔ˾

|±ôȉµ 

|̃ĜƖíŴɔ±Ɩ

l± 

ƕĜʘ±"ɔ |± 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶ

Ɩ  
{±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |ɔ ȉƼŴ± 

ų!ƕ!{! 

kƕȈ! 

!ƕ!{°Ȉ 

Ƌƶʲ±Ɩ Ƌƶʲ±Ɩ 

!ǺǺɔĜ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ± $ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ 

Ǹɔʘȉ± |±ȡ  

"lȺĜʘĜȺµȡ   

ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |± 

Ŵ̃°ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ 

|ɔ 

{µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ 

{ɔȉ"bŴ± ±Ⱥ Ŵ" 

ȹȉ"ƖȡĜȺĜƶƖ 

°lƶŴƶôĜȅɔ± 

˷Ƌ°{{ȹ{˸  

!ƕ{°  Ƌƶʲ±Ɩ ìƶȉȺ 

ʗ"ŴĜ|±ȉ Ŵ±ȡ Ⱥ±ȉƌ±ȡ |± 

ȉµíµȉ±Ɩl±ȡ |±ȡ °°Ƞˮ !ɔ|ĜȺ ±Ⱥ 

kě°Ƞ  ˲

Ƶȉô"ƖĜȡ±ȉ Ŵ"̃ɔ|Ĝ±Ɩl± 

ǺɔbŴĜȅɔ± 

ȠɔĜʘȉ± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ 

ǹŴ"Ɩȡ |± ó±ȡȺĜƶƖ 

°ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȠƶlĜ"Ŵ± 

˷ǹó°Ƞ˸ 

ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |± Ŵ" 

kƶƖȡȺȉɔlȺĜƶƖˮ 

|ɔ ųƶô±ƌ±ƖȺ 

±Ⱥ |± 

Ŵ̃ɓȉb"ƖĜȡƌ± 

˷Ƌkųɓ˸ 

{Ĝȉ±lȺĜƶƖ |± 

Ŵ̃ɔȉb"ƖĜȡƌ±  
Ƌƶʲ±Ɩ ìƶȉȺ 

ʗ"ŴĜ|±ȉ Ŵ±ȡ ǹŴ"Ɩȡ |!̃lȺĜƶƖ ±Ⱥ |± 

ȈµĜƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖ  

ȠɔĜʘȉ± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ!Ȉ  

ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |±ȡ 

ìĜƖ"Ɩl±ȡ ±Ⱥ |ɔ 

aɔ|ô±Ⱥ 

{Ĝȉ±lȺĜƶƖ |ɔ 

kƶƖȺȉƼŴ± ìĜƖ"ƖlĜ±ȉ 
Ƌƶʲ±Ɩ  ìƶȉȺ  

°ʬ"ƌĜƖ± Ŵ± |ƶlɔƌ±ƖȺ "ƖƖɔ±Ŵ |± 

Ǻȉƶôȉ"ƌƌ"ȺĜƶƖ bɔ|ôµȺ"Ĝȉ± |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ   

ȠɔǺ±ȉʘĜȡĜƶƖ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ |̃"ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ± 

lƶƖȺȉƼŴ± " ǺȉĜƶȉĜ ±Ⱥ " ǺƶȡȺ±ȉĜƶȉĜ 

|± Ŵ" ȉµôɔŴ"ȉĜȺµ |±ȡ |µǺ±Ɩȡ±ȡ 

|ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

 

ƋĜƖĜȡȺȉ± |± 

Ŵ̃°ƌǺŴƶĜ ±Ⱥ |± Ŵ" 

ǹȉƶȺ±lȺĜƶƖ  

ȠƶlĜ"Ŵ± ˷Ƌ°ǹȠ˸ 

{Ĝȉ±lȺĜƶƖ ôµƖµȉ"Ŵ± 

|± Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ  
Ƌƶʲ±Ɩ Ƌƶʲ±Ɩ 

ȠɔĜʘĜ |ɔ ȉ±ȡǺ±lȺ |± Ŵ" 

ȉµôŴ±ƌ±ƖȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ȹȉ"ʘ"ĜŴ 

˷Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ |±ȡ ±Ɩí"ƖȺȡ˸  

ȠɔĜʘĜ |±ȡ lƶƖ|ĜȺĜƶƖȡ |± Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ 

±Ⱥ |Ċ̃ʲôĜ³Ɩ±  

 ƋĜƖĜȡȺȉ± |± Ŵ" 

ì±ƌƌ±ˮ |± Ŵ" 

ì"ƌĜŴŴ± ±Ⱥ |± 

Ŵ̃°Ɩí"ƖȺ ˷Ƌìì°˸ 

{Ĝȉ±lȺĜƶƖ |± Ŵ" 

ǹȉƶƌƶȺĜƶƖ |ɔ 

ó±Ɩȉ± ±Ⱥ |± 

Ŵ̃°ȅɔĜȺµ ˷{ǹó°˸  

 

 

Ƌƶʲ±Ɩ 
Ƌƶʲ±Ɩ 

ȠɔĜʘĜ |±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ "ɔʬ ʘĜƶŴ±Ɩl±ȡ b"ȡµ±ȡ 

ȡɔȉ Ŵ± ô±Ɩȉ±ˮ "ɔ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ |±ȡ 

±Ɩí"ƖȺȡ 

Ƞ±lȺ±ɔȉ ǹȉĜʘµ  
°ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ |±ȡ 

Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ   

a"ȡ 
ìƶȉȺ °ʬµlɔȺĜƶƖ |±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ  



 

̟ ̤

 

k"ȺµôƶȉĜ± 
ǹ"ȉȺĜ± 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ± 
°ƖȺĜȺµ 

ƕĜʘ±"ɔ˾

|±ôȉµ 

|̃ĜƖíŴɔ±Ɩ

l± 

ƕĜʘ±"ɔ |± 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶ

Ɩ  
{±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |ɔ ȉƼŴ± 

Ƞ±lȺ±ɔȉ ǺȉĜʘµ |±ȡ 

aȹǹ 

˾°ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ 

aɔȉ±"ɔ |± lƶƖȺȉƼŴ±  

a"ȡ 

ìƶȉȺ 

ȠɔĜʘĜ ±Ⱥ lƶƖȺȉƼŴ± |±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ 

ʗ±ĜŴŴ±ȉ "ɔ ȉ±ȡǺ±lȺ |± Ŵ" 

ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ |ɔ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ ±Ⱥ |± Ŵ" 

ȡµlɔȉĜȺµ ȡƶlĜ"Ŵ± 

aɔȉ±"ɔ |µ̃Ⱥɔ|±ȡ 
a"ȡ  

ìƶȉȺ 
Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ Ŵ±ȡ µȺɔ|±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ± ±Ⱥ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± 

Ƞ±lȺ±ɔȉ ǺȉĜʘµ̘

Ƌ"ȺµȉĜ±Ŵ 

!ôȉĜlƶŴ± 

°ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ |± 

ʘ±ƖȺ± |± Ƌ"ȺµȉĜ±Ŵ 

!ôȉĜlƶŴ± 

ǹƋ°!   

a"ȡ 

ìƶȉȺ 

ìƶɔȉƖĜȉ Ŵ± ƌ"ȺµȉĜ±Ŵ "ôȉĜlƶŴ± 

ǹȉ±ȡȺ"ȺĜƶƖ |± ȡ±ȉʘĜl± ƌµl"ƖĜȡµ 

"ôȉĜlƶŴ± 

Ƞ±lȺ±ɔȉ ǺȉĜʘµ̘

ǹĊʲȺƶȡ"ƖĜȺ"Ĝȉ±̘

°Ɩôȉ"Ĝȡ 

ìĜȉƌ±ȡ˾óȉƶȡȡĜȡȺ±ȡ 

ǹĊʲȺƶȡ"ƖĜȺ"Ĝȉ±̘

°Ɩôȉ"Ĝȡ 

a"ȡ 

ìƶȉȺ 
ìƶɔȉƖĜȉ Ŵ±ȡ Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ 

ǹĊʲȺƶȡ"ƖĜȺ"Ĝȉ±°̘Ɩôȉ"Ĝȡ 

kƶŴŴ±lȺĜʘĜȺµȡ 

Ⱥ±ȉȉĜȺƶȉĜ"Ŵ±ȡ 

!|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜƶƖ 

|± Ⱥ±ȉȉĜȺƶĜȉ±  

!ɔȺƶȉĜȺµȡ 

"|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜʘ±ȡ 

˷lƶȉǺȡ Ǻȉµí±lȺƶȉ"Ŵ˸ 

Ƌƶʲ±Ɩ ìƶȉȺ 

ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ "ɔ ȡɔĜʘĜ Ŵƶl"Ŵ |±ȡ 

ƌ±ȡɔȉ±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ 

ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ  

ƋĜȡ± ±Ɩ ǺŴ"l± ±Ⱥ "ƖĜƌ"ȺĜƶƖ |ɔ 

Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ó±ȡȺĜƶƖ |± 

ǹŴ"ĜƖȺ±ȡ  

ƋƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖˮ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ 

ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ  

kĊ±íí±ȉĜ± 

Ŵƶl"Ŵ±  

kĊ±íȡ |± ʘĜŴŴ"ô±  

kĊ±í |± 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµ  

kĊ±íȡ ȉ±ŴĜôĜ±ɔʬ 

a"ȡ ìƶȉȺ 

ƋĜȡ± ±Ɩ ǺŴ"l± ±Ⱥ "ƖĜƌ"ȺĜƶƖ |ɔ 

Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ó±ȡȺĜƶƖ |± 

ǹŴ"ĜƖȺ±ȡ  

ƋƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖˮ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ 

ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ  

Ƌµ|Ĝ"ȡ  

Ȉ"|Ĝƶˮ 

ŞƶɔȉƖ"ɔʬ ±Ⱥ 

ȺµŴµʘĜȡĜƶƖȡ  

ǹȉ±ȡȡ±ȡ µlȉĜȺ±ȡ 

Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡˮ 

ȺµŴµʘĜȡĜƶƖ  

Ƌƶʲ±Ɩ ì"ĜbŴ± 

{ĜííɔȡĜƶƖ |± ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ȡɔȉ Ŵ± 

ǺŴ"Ɩ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ ±Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ" ˈƶƖ± |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ  

ǹ"ȉȺ±Ɩ"Ĝȉ± 

íĜƖ"ƖlĜ±ȉ  
a"ĜŴŴ±ɔȉ  

a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± 

|± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ 
°Ŵ±ʘµ ìƶȉȺ 

!ǺǺɔĜ íĜƖ"ƖlĜ±ȉ  

ȠɔǺ±ȉʘĜȡĜƶƖ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ  

ó"ȉ"ƖȺ |± Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  

 



 

̟ ̥

 

ų±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ ˷ǺƶȡĜȺĜíȡ ƶɔ Ɩµô"ȺĜíȡ˸ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ |µǺ±Ɩ|±ƖȺ ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜ± |± l±ȺȺ± 

l"ȺµôƶȉĜ± |± Ǻ"ȉȺĜ± Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱ °Ɩ ±íí±Ⱥˮ Ŵ±ɔȉ íƶȉȺ ƖĜʘ±"ɔ |± ǺƶɔʘƶĜȉ Ǻ±ɔȺ Ŵ±ȡ "ƌ±Ɩ±ȉ $ 

ĜƖȺ±ȉʘ±ƖĜȉ ±Ⱥ $ ȡƶ̃ǺǺƶȡ±ȉ "ɔʬ "lȺĜƶƖȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ų" ȡȺȉ"ȺµôĜ± ±ȡȺ |µ̃Ⱥ"bŴĜȉ ɔƖ |Ĝ"Ŵƶôɔ± 

Ǻ±ȉƌ"Ɩ±ƖȺ ±ƖȺȉ± l±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ěŴ í"ɔ|ȉ" Ŵ±ȡ ĜƖíƶȉƌ±ȉˮ Ŵ±ȡ lƶƖȡɔŴȺ±ȉ 

˷ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉ Ŵ±ɔȉ "ʘĜȡˮ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡˮ "ȺȺ±ƖȺ±ȡ ±Ⱥl˱˸ "ʘ"ƖȺ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ ȡƶɔȡǺ̘ȉƶŞ±Ⱥȡ˱ 

ěŴ ȡ"̃ôĜȺ |± lƶƌƌɔƖĜȅɔ±ȉ "ʘ±l ±ŴŴ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉ |µŴĜʘȉ±ȉ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ |± ȅɔ"ŴĜȺµ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

ĜƌǺŴĜȅɔ±ȉ ±Ɩ "ɔôƌ±ƖȺ"ƖȺ Ǻȉƶôȉ±ȡȡĜʘ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ɔȉ ĜƖȺµȉ·Ⱥ ȡɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

̡˱̡˱ ěƕ{ěʗě{ɓȠ Ƶɓ óȈƵɓǹ°Ƞ {´ì!ʗƵȈěȠ´Ƞ Ƶɓ ʗɓųƕ´Ȉ!aų°Ƞ 

ų̃ɔƖ |±ȡ ±ƖŞ±ɔʬ |ɔ ǹ̠ǹ ±ȡȺ |Ĝ̃|±ƖȺĜíĜ±ȉ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |·̃Ⱥȉ± "íí±lȺµ±ȡ |± 

ƌ"ƖĜ³ȉ± |Ĝííµȉ±ƖlĜµ± Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ƶɔ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ˸ ±ɔ µô"ȉ| $ Ŵ±ɔȉ ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ 

Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ³ȉ±ˮ Ǻƶɔʘ"ƖȺ Ŵ±ȡ |µí"ʘƶȉĜȡ±ȉ ƶɔ Ŵ±ȡ ȉ±Ɩ|ȉ± ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ˱ !ĜƖȡĜ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ 

ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |̀·Ⱥȉ± ȺƶɔlĊµ±ȡ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± |ĜȡǺȉƶǺƶȉȺĜƶƖƖµ± ƶɔ |"ʘ"ƖȺ"ô± |µí"ʘƶȉĜȡµ±ȡ Ǻ"ȉ 

Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ Ǻ"ȉ ȉ"ǺǺƶȉȺ $ |̀"ɔȺȉ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ȡƶƖȺ l"ȉ"lȺµȉĜȡȺĜȅɔ±ȡ |± l±ȺȺ± ʘɔŴƖµȉ"bĜŴĜȺµ ±Ⱥ l±Ŵ" 

Ǻ±ɔȺ Ɩµl±ȡȡĜȺ±ȉ |±ȡ ±ííƶȉȺȡ |̀±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ ȡǺµlĜ"ɔʬ Ǻƶɔȉ "ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ±ɔȉ ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺ"ȺĜƶƖ µô"Ŵ± 

|"Ɩȡ Ŵ± Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± ǺȉĜȡ± |± |µlĜȡĜƶƖ "ȡȡƶlĜµ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ǹ"ȉ lƶƖȡµȅɔ±ƖȺˮ 

Ŵ± ǹ̠ǹ ȡ±ȉ" Ŵƶ̃ll"ȡĜƶƖ |± ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜí ±Ⱥ ĜƖlŴɔȡĜí ȅɔĜ Ǻ±ȉƌ±Ⱥ 

|̃Ĝ|±ƖȺĜíĜ±ȉ Ŵ±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ƶɔ ǺȉĜƶȉĜȺµȡ ±Ɩ l± ȅɔĜ lƶƖl±ȉƖ± Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ŵ±ȡ 

ƌµl"ƖĜȡƌ±ȡ |̀"ȺȺµƖɔ"ȺĜƶƖˮ Ŵ±ȡ "ʘ"ƖȺ"ô±ȡˮ ±Ⱥ ȅɔĜ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ Ɩµl±ȡȡĜȺ±ȉ |±ȡ íƶȉƌ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ 

ƶɔ |ĜȡȺĜƖlȺ±ȡ |̀±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ˱ !ĜƖȡĜ |±ȡ |ĜȡlɔȡȡĜƶƖȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺ"ƖȺȡ |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ 

ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ ±ƖȺĜȺµȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺ"Ĝȉ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ Ŵƶ̃ll"ȡĜƶƖ 

|̃Ĝ|±ƖȺĜíĜ±ȉ |±ȡ "lȺĜƶƖȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ ǺŴɔȡ "|µȅɔ"Ⱥ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |ɔ ǹ̠ǹ ±Ɩʘ±ȉȡ l±ȺȺ± lĜbŴ± 

Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ³ȉ±ƌ±ƖȺ íȉ"ôĜŴ± ±Ⱥ l±ȉȺ"ĜƖ±ƌ±ƖȺ ƌƶĜƖȡ ȉµȡĜŴĜ±ƖȺ±˱ 

ų" íȉ"ôĜŴĜȺµ |± l±ȉȺ"ĜƖȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ƶɔ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡ Ǻ±ɔȺ ·Ⱥȉ± |± Ɩ"Ⱥɔȉ± ǺĊʲȡĜȅɔ±ˮ ǺȡʲlĊƶŴƶôĜȅɔ±ˮ 

ȡƶlĜ"Ŵ± ±Ⱥ˾ƶɔ µlƶƖƶƌĜȅɔ±˱ {³ȡ Ŵƶȉȡˮ ĜŴ ±ȡȺ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ³ȉ±ƌ±ƖȺ ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺ |Ĝ̃|±ƖȺĜíĜ±ȉ Ŵ±ȡ 

Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ȅɔĜ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ "ʘƶĜȉ ǺŴɔȡ |± |ĜííĜlɔŴȺµ $ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ±ȉ ±Ⱥ l±ɔʬ 

ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |·̃Ⱥȉ± "íí±lȺµȡ ĜƖµô"Ŵ±ƌ±ƖȺ ƶɔ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± |ĜȡǺȉƶǺƶȉȺĜƶƖƖµ± Ǻ"ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ɩ 

ȉ"ĜȡƶƖ |± Ŵ±ɔȉ ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ ƌ"ȉôĜƖ"ŴĜȡµ± ƶɔ ʘɔŴƖµȉ"bĜŴĜȺµ˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȺˮ ±ƖȺȉ± "ɔȺȉ±ȡ |± ˰ 

V {±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻµȡ ˷ ǺĊʲȡĜȅɔ± ƶɔ ƌ±ƖȺ"ɔʬ˸ 

V ų±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ (ôµ±ȡ 

V ų±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ |µƌɔƖĜ±ȡ ʘĜʘ"ƖȺȡ ȡ±ɔŴ±ȡ 

V ų±ȡ ʘ±ɔʘ±ȡ ±Ⱥ ƶȉǺĊ±ŴĜƖȡ 

V ų±ȡ ƌ"Ŵ"|±ȡ |± ʗěĉ˾Ƞě{!˱ 

V ų±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "ǺǺ"ȉȺ±Ɩ"ƖȺ $ ɔƖ± ƌĜƖƶȉĜȺµ ˷±ȺĊƖĜȅɔ±ˮ ȉ±ŴĜôĜ±ɔȡ±ˮ ȡ±ʬɔ±ŴŴ± ±Ⱥl˱˸˱ 

V ų±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ Ǻ"ȡȺƶȉ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ l±ŴŴ±ȡ ȅɔĜ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ƖȺ |±ȡ ƌƶʲ±Ɩȡ |± ȡɔbȡĜȡȺ"Ɩl± 

Ⱥȉ"|ĜȺĜƶƖƖ±Ŵȡ "ʘ±l |±ȡ lƶɔȺɔƌ±ȡ Ⱥȉ"|ĜȺĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ ȅɔĜ |µǺ±Ɩ|±ƖȺ |± Ŵ̀"ll³ȡ $ Ŵ±ɔȉȡ 

ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ Ɩ"Ⱥɔȉ±ŴŴ±ȡ˱ 



 

̟ ̦

 

V ų±ȡ ƌµƖ"ô±ȡ Ŵ±ȡ ǺŴɔȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ±Ɩ ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ |̀ĜƖȡµlɔȉĜȺµ "ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ± lĊȉƶƖĜȅɔ±˱ 

!ɔȡȡĜˮ Ŵ± ƖƶƖ ̘ȉ±ȡǺ±lȺ |±ȡ |ȉƶĜȺȡ |±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴŴ±ɔȉȡ ƶɔ "ɔȺȉ±ȡ "lȺ±ɔȉȡˮ Ǻ±ɔȺ "ɔȡȡĜ Ŵ±ɔȉ í"Ĝȉ± 

Ǻ±ȉ|ȉ± Ŵ±ȡ "ʘ"ƖȺ"ô±ȡ ŴĜµȡ "ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺƶȡĜȺĜƶƖ |± ʘɔŴƖµȉ"bĜŴĜȺµ˱ ěŴ ±ȡȺ |ƶƖl 

ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺ ȅɔ± |±ȡ lŴ"ɔȡ±ȡ ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ "ɔ ȉ±ȡǺ±lȺ |±ȡ |ȉƶĜȺȡ |±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴŴ±ɔȉȡ ȡƶĜ±ƖȺ ĜƖȺȉƶ|ɔĜȺ±ȡ 

±Ⱥ ʘµȉĜíĜµ±ȡ ȉµôɔŴĜ³ȉ±ƌ±ƖȺ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ |± l±ɔʬ ȅɔĜ bµƖµíĜlĜ±ȉƶƖȺ |±ȡ íĜƖ"Ɩl±ƌ±ƖȺȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ 

±Ⱥ |± Ŵ±ɔȉȡ ȡƶɔȡȺ̘ȉ"ĜȺ"ƖȺȡ˱ 

ěŴ ±ȡȺ ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺ ȅɔ± Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ "ȡȡɔȉ± Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |±ȡ ƶǺĜƖĜƶƖȡ ±ʬǺȉĜƌµ±ȡ Ǻ"ȉ Ⱥƶɔȡ 

Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ±Ⱥ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ Ĝ|±ƖȺĜíĜµȡˮ ±Ɩ Ⱥ±Ɩ"ƖȺ lƶƌǺȺ± |±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ±ȡ |µ̃ô"ŴĜȺµ ±ƖȺȉ± Ŵ±ȡ 

ȡ±ʬ±ȡ ±Ⱥ |± ŴĜ̃ƖlŴɔȡĜƶƖ |± Ⱥƶɔȡ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ˷í±ƌƌ±ȡˮ Ş±ɔƖ±ȡˮ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ (ôµ±ȡˮ 

Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻµȡˮ ±Ⱥl˱˸˱ {±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ʘƶƖȺ lĜbŴ±ȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ íĜŴŴ±ȡˮ "ĜƖȡĜ ȅɔ̀"ʘ±l |"̃ɔȺȉ±ȡ 

ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |̃·Ⱥȉ± ±ʬlŴɔȡ "íĜƖ |± lƶƌǺȉ±Ɩ|ȉ± Ŵ±ɔȉ Ǻ±ȉȡǺ±lȺĜʘ± ȡɔȉ Ŵ± 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ±ȉ ȡɔȉ Ŵ"̃ll±ȡȡĜbĜŴĜȺµ "ɔʬ bµƖµíĜl±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ŵ±ȡ ƶbȡȺ"lŴ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ 

ȡƶlĜ"ɔʬ˱ 

ǹƶɔȉ íĜƖĜȉ ĜŴ ±ȡȺ ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺ |± ƖƶȺ±ȉ ȅɔ± Ǻ"ȉíƶĜȡˮ ĜŴ Ǻ±ɔȺ "ȉȉĜʘ±ȉ ȅɔ± l±ȉȺ"ĜƖȡ ôȉƶɔǺ±ȡ Ɩ"̃Ĝ±ƖȺ 

"ɔlɔƖ ĜƖȺµȉ·Ⱥ $ ʘƶĜȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ·Ⱥȉ± ƌĜȡ ±Ɩ Ǹɔʘȉ±ˮ ƌ"Ĝȡ Ɩ± ȡ̡̃ ƶǺǺƶȡ±ƖȺ Ǻ"ȡ l±Ǻ±Ɩ|"ƖȺ |± 

í"vƶƖ ±ʬǺŴĜlĜȺ±˱ !ɔȡȡĜˮ ±ȡȺĜ̘Ŵ ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺ |± lƶƖȡĜ|µȉ±ȉ Ŵ±ɔȉ ĜƖíŴɔ±Ɩl± ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ± ȡɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ 

±Ⱥ |·̃Ⱥȉ± Ǻȉƶ"lȺĜí |"Ɩȡ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |± Ⱥ±Ŵȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ɩ ƶííȉ"ƖȺ |±ȡ ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ |±̃Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ 

lƶƖȡȺȉɔlȺĜí ±Ⱥ ɔƖ± bƶƖƖ± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ȡɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

 

̢ ˱ ǹų!ƕ {° ǹ!Ȉȹěkěǹ!ȹěƵƕ {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ 

̢˱̞˱ Ƶaŝ°kȹěìȠ °ȹ k!ų°ƕ{Ȉě°Ȉ {ɓ ǹų!ƕ {° ǹ!Ȉȹěkěǹ!ȹěƵƕ {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ ˷ǹ̠ǹ˸  

ų± bɔȺ |ɔ ǹ̠ǹ ±ȡȺ |± í"ʘƶȉĜȡ±ȉ Ŵ"̃|ĊµȡĜƶƖ |± l±ȡ |±ȉƖĜ³ȉ±ȡ $ Ŵ" lƶƖl±ǺȺĜƶƖ ±Ⱥ $ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ 

Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥ |±̃Ɩ "ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ" |ɔȉ"bĜŴĜȺµ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȉ" 

ǺȉµlĜȡµƌ±ƖȺ |Ĝ̃|±ƖȺĜíĜ±ȉ Ŵ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ɩ ʘɔ± |± Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ 

lƶƌǺȺ± |± Ŵ±ɔȉȡ "ʘĜȡ ±Ⱥ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡˮ |± |µíĜƖĜȉ Ŵ±ȡ ȉƼŴ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ |± 

lĊ"lɔƖ± |±̃ŴŴ±ȡˮ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ±ȡ µlĊµ"Ɩl±ȡ |±̃ʬµlɔȺĜƶƖ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ lƶɚȺȡ ˷"ɔ b±ȡƶĜƖ˸ 

|±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ˱ ų̃±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |± 

ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ Ǻ±ɔȺ ȡ± |µíĜƖĜȉ "ĜƖȡĜ lƶƌƌ± ɔƖ± ȡµȉĜ± |"̃lȺĜʘĜȺµȡ ±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ 

Ǻ"ȉ ɔƖ± ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ |"Ɩȡ Ŵ± bɔȺ |µ̃Ⱥ"bŴĜȉ |±ȡ ȉ±Ŵ"ȺĜƶƖȡ ȡƶŴĜ|±ȡ "ʘ±l l±ŴŴ±ȡl̘Ĝ˱ ų± ǹȉƶŞ±Ⱥ 

Ȉ°ʝ!Ȉ{ ȉ±ôȉƶɔǺ±ȉ" |ƶƖl ʘĜ" Ŵ± Ǻȉµȡ±ƖȺ ǹ̠ǹˮ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ Ĝ|±ƖȺĜíĜµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ± 

|ƶlɔƌ±ƖȺ ±Ⱥ |ƶƖȺ Ŵ±ȡ lȉ"ĜƖȺ±ȡ ±Ⱥ ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|"ȺĜƶƖȡ ȡƶƖȺ "ɔȡȡĜ Ǻȉµȡ±ƖȺµ±ȡ˱ ų" |µƌ"ȉlĊ± 

ȡ±ȉ" b"ȡµ± ȡɔȉ ɔƖ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜí ±Ⱥ ĜƖlŴɔȡĜí ȅɔĜ Ǻ±ȉƌ±Ⱥ |± ȉ±Ŵ±ʘ±ȉ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ 

ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ƶɔ ǺȉĜƶȉĜȺµȡ ±Ɩ l± ȅɔĜ lƶƖl±ȉƖ± Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ŵ±ȡ ƌµl"ƖĜȡƌ±ȡ 

|̀"ȺȺµƖɔ"ȺĜƶƖˮ Ŵ±ȡ "ʘ"ƖȺ"ô±ȡˮ ±Ⱥ ȅɔĜ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ Ɩµl±ȡȡĜȺ±ȉ |±ȡ íƶȉƌ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ ƶɔ |ĜȡȺĜƖlȺ±ȡ 

|̀±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ˱ 



 

̠ ̝

 

!ĜƖȡĜˮ Ŵ± ǺŴ"Ɩ ȡ±ȉ" Ⱥȉ"|ɔĜȺ ±Ɩ ɔƖ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± |"̃lȺĜʘĜȺµȡ ȅɔĜ |µíĜƖĜȺ lŴ"Ĝȉ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ µlĊµ"Ɩl±ȡ 

|± ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |± lĊ"ȅɔ± "lȺĜʘĜȺµˮ Ŵ±ȡ lƶɚȺȡ ʲ "ííµȉ"ƖȺˮ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ±ȡ 

|± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |± l±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ˱ ǹ"ȉ "ĜŴŴ±ɔȉȡˮ Ǻ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ ɔƖ 

ȡɔĜʘĜ lƶƖȺĜƖɔ ±Ⱥ ɔƖ "ŞɔȡȺ±ƌ±ƖȺ íŴ±ʬĜbŴ± |± Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ȡƶlĜ"ɔʬ ±Ⱥ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉƶƖȺ |"̃|"ǺȺ±ȉ Ŵ± ǹ̠ǹ $ Ŵ" ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ 

Ȉ°ʝ!Ȉ{ ˱ǹƶɔȉ ±Ɩô"ô±ȉ "ĜƖȡĜ ȺƶɔȺ±ȡ l±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ƌ±ȺȺȉ" ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ 

|ĜȡǺƶȡĜȺĜí |"̃ƌµŴĜƶȉ"ȺĜƶƖ |± ȡƶƖ "ll±ǺȺ"bĜŴĜȺµ ȡƶlĜ"Ŵ± b"ȡµ ȡɔȉ ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖˮ Ŵ" lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ 

±Ⱥ Ŵ± |Ĝ"Ŵƶôɔ± "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱ °Ɩ ±Ɩô"ô±"ƖȺ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± Ǻȉƶ"lȺĜʘ± ȡ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ ±Ɩ Ĝ|±ƖȺĜíĜ"ƖȺ ±Ɩ "ƌƶƖȺ Ŵ±ȡ ±ƖŞ±ɔʬ ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ ǺȉƶbŴµƌ"ȺĜȅɔ±ȡˮ Ŵ±ȡ 

"lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ˈƶƖ±ȡ |µ|Ĝµ±ȡ lƶƖȺȉĜbɔ±ȉƶƖȺ "ĜƖȡĜ $ ȡȺ"bĜŴĜȡ±ȉ Ŵ±ȡ 

ȉ±Ŵ"ȺĜƶƖȡ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ |± lƶŴŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ ±ƖȺȉ± Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ˱ 

ų± l"Ŵ±Ɩ|ȉĜ±ȉ |±̃ʬµlɔȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ ±ȡȺ Ǻȉµȡ±ƖȺµ |"Ɩȡ Ŵ± Ⱥ"bŴ±"ɔ ȡɔĜʘ"ƖȺ ˰ 

ȹ"bŴ±"ɔ  ̥˰  l"Ŵ±Ɩ|ȉĜ±ȉ ôŴƶb"Ŵ |ɔ ǹ̠ǹ 

ǹµȉĜƶ|± 

ĜƖ|Ĝl"ȺĜʘ± 
!lȺĜƶƖȡ kĜbŴ± °lĊµ"Ɩl± Ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ±ȡ  

ǹ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" 

ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ   

ě|±ƖȺĜíĜ±ȉ Ŵ±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ   

 

kƶƖȡɔŴȺ±ȉ Ŵ±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

ȡɔȉ Ŵ±ɔȉ lƶƌǺȉµĊ±ƖȡĜƶƖ |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ 

Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ "ȡȡƶlĜµȡ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ 

Ŵ±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ |̀"ȺȺµƖɔ"ȺĜƶƖ 

ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|µ±ȡ ±Ⱥ ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉ 

Ŵ±ɔȉȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ 

"ȺȺ±ƖȺ±ȡ 

 

ěƖȺµôȉ±ȉ Ŵ±ȡ ǺƶĜƖȺȡ Ǻ±ȉȺĜƖ±ƖȺȡ 

|"Ɩȡ Ŵ" lƶƖl±ǺȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ   

!ɔȺƶȉĜȺµȡ 

"|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜʘ±ȡ 

±Ⱥ ȹ±lĊƖĜȅɔ±ȡ 

ȉµôĜƶƖ"Ŵ±ȡ 

 

kĊ±íȡ |± 

ʘĜŴŴ"ô±  

kĊ±í |± 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµ 

 

kƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ 

bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ 

{µl±ƌbȉ± 

̡̟̝̟ 

Ƌ°Ƌěƕ!{°Ȉǹʗ 

!{°Ȉěˇ 

kƶƖȡɔŴȺ"ƖȺȡ   

ǹ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" ǺĊ"ȡ± 

|± ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ 

Ŵ" ǺĊ"ȡ± |± ƌĜȡ± 

±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ   

°Ŵ"bƶȉ±ȉˮ í"Ĝȉ± ʘ"ŴĜ|±ȉ ±Ⱥ 

|Ĝííɔȡ±ȉ Ŵ± ǹ̠ǹ "ȡȡƶȉȺĜ± |ɔ 

Ƌóǹ ȡ±ŴƶƖ Ŵ" ȡȺȉ"ȺµôĜ± |± 

lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ |µíĜƖĜȺ |"Ɩȡ l± 

ǹ̠ǹ   

kƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ 

bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ 

Pȉ±ƌĜ±ȉ 

ȡ±ƌ±ȡȺȉ± 

̢̟̝̟ ±Ⱥ l± 

Şɔȡȅɔ$̃ Ŵ" íĜƖ 

|ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

˷̟̝̟̤˸ 

Ƌ°Ƌěƕ!{°Ȉǹʗ 

!{°Ȉěˇ 

kƶƖȡɔŴȺ"ƖȺȡ   

ɓƖĜȺµ |± ó±ȡȺĜƶƖ |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ 

!ʘ"ƖȺ ±Ⱥ Ǻ±Ɩ|"ƖȺ 

Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± 

|ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ   

Ƌ±Ɩ±ȉ ɔƖ± l"ƌǺ"ôƖ± |± 

lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ "íĜƖ ȅɔ± Ŵ±ȡ 

bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ ȡ± ǺȉµǺ"ȉ±ƖȺ "ɔʬ 

ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ ȅɔĜ ȡ±ȉƶƖȺ 

ƶíí±ȉȺ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ   

 

kƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ 

bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ 

̡̟̝̟̟̝̘ ̟̤ Ƌ°Ƌěƕ!{°Ȉǹʗ 

!{°Ȉěˇ 

kƶƖȡɔŴȺ"ƖȺȡ   

ɓƖĜȺµ |± ó±ȡȺĜƶƖ |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ 

! ƌĜǺ̘"ȉlƶɔȉȡ |± 

ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ   

Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ ɔƖ± µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ $ ƌĜ̘

Ǻ"ȉlƶɔȉȡ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± 

|ɔ ǹ̠ǹ   

kƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ 

bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ 

ŝɔĜƖ ̟̝̟̣ ɓƖĜȺµ |± ó±ȡȺĜƶƖ |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ 

a!{ 



 

̠ ̞

 

ǹµȉĜƶ|± 

ĜƖ|Ĝl"ȺĜʘ± 
!lȺĜƶƖȡ kĜbŴ± °lĊµ"Ɩl± Ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ±ȡ  

! Ŵ" íĜƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ   

Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ ɔƖ± µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ˾!ɔ|ĜȺ  

íĜƖ"Ŵ± |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ 

ǹ̠ǹ   

kƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ 

bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ 

{µl±ƌbȉ± 

̟̝̟̤ 

ɓƖĜȺµ |± ó±ȡȺĜƶƖ |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ 

a!{ 

 

̢˱̟˱ ěƕìƵȈƋ!ȹěƵƕ {°Ƞ ǹƵǹɓų!ȹěƵƕȠ Ȉěʗ°Ȉ!ěƕ°Ƞ °ȹ !ɓȹȈ°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ   

ų" lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ±ȡȺ ɔƖ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± Ⱥȉ"ƖȡƌĜȡȡĜƶƖ |̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȅɔĜ ɔȺĜŴĜȡ± ɔƖ ±Ɩȡ±ƌbŴ± 

|± ƌƶʲ±Ɩȡ ±Ⱥ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |̀ɔƖ ƌ±ȡȡ"ô± "ɔǺȉ³ȡ |̀ɔƖ± "ɔ|Ĝ±Ɩl±˱ °ŴŴ± 

Ǻ±ɔȺ |ƶƖl ·Ⱥȉ± lƶƖȡĜ|µȉµ± lƶƌƌ± ɔƖ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ lƶƌƌɔƖ |̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ 

±Ⱥ |± lƶƖƖ"Ĝȡȡ"Ɩl±ȡ Ǻƶɔʘ"ƖȺ ·Ⱥȉ± |µlȉĜȺ±ȡ lƶƌƌ± µȺ"ƖȺ Ŵ± Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± Ⱥȉ"ƖȡƌĜȡȡĜƶƖ |̀ɔƖ 

ƌ±ȡȡ"ô± |̀ɔƖ µƌ±ȺȺ±ɔȉ $ ɔƖ ƶɔ ǺŴɔȡĜ±ɔȉȡ ȉµl±ǺȺ±ɔȉȡ˱ ųƶ̃bŞ±Ⱥ |± Ŵ" Ǻȉµȡ±ƖȺ± ȡȺȉ"ȺµôĜ± |± 

lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± |ĜííɔȡĜƶƖ |± ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±ȡȺ ȉ±Ŵ"ȺĜí $ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ ǺŴ"l± |ɔ l"|ȉ± 

íƶƖlȺĜƶƖƖ±Ŵ |̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡˮ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ ±Ⱥ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ ±Ⱥ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ³ȉ±ƌ±ƖȺ |± ȡ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" 

lƶƌǺƶȡ"ƖȺ± kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ±˱ kƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ $ Ŵ" ȠƵ ̞̝ˮ Ŵ±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ 

±íí±Ⱥȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ |ƶĜʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± 

lƶƌƌɔƖĜȅɔµ±ȡ "ɔʬ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ ˈƶƖ±ȡ |Ĝ̃ƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ "ɔʬ 

"ɔȺȉ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡ˱ 

ų± ƌƶƌ±ƖȺ |± Ŵ" ȡµŴ±lȺĜƶƖ ȡƶlĜ"Ŵ± |± Ŵ̀ĜƖʘ±ȡȺĜȡȡ±ƌ±ƖȺ˾ȡƶɔȡ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±ȡȺ "ĜƖȡĜ ƌĜȡ $ ǺȉƶíĜȺ Ǻƶɔȉ 

Ǻ"ȉȺ"ô±ȉ ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ "ɔʬ "ɔȺƶȉĜȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ±Ⱥ "ɔʬ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ˱ k± Ǻ"ȉȺ"ô± |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ 

ȡ± ǺƶɔȉȡɔĜʘȉ" ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |ɔ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ ȡƶɔȡǺ̘ȉƶŞ±Ⱥȡˮ |"Ɩȡ ɔƖ ŴĜ±ɔ 

"ll±ȡȡĜbŴ± ±Ⱥ ȡƶɔȡ ɔƖ± íƶȉƌ± ±Ⱥ |"Ɩȡ |±ȡ Ⱥ±ȉƌ±ȡ lƶƌǺȉµĊ±ƖȡĜbŴ±ȡ ±Ⱥ "ll±ȡȡĜbŴ± $ ȺƶɔȺ±ȡ 

Ŵ±ȡ lƶɔlĊ±ȡ ±Ⱥ l"ȺµôƶȉĜ±ȡ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ˱   

̢˱̠˱ ȠȹȈ!ȹ´óě° ǹȈƵǹƵȠ´° ǹƵɓȈ ų! kƵƕȠɓųȹ!ȹěƵƕ °ȹ ų! {ěììɓȠěƵƕ {°Ƞ ěƕìƵȈƋ!ȹěƵƕȠ   

ǹƶɔȉ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |± ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖˮ ɔƖ ǺŴ"Ɩ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ȡ±ȉ" µȺ"bŴĜ |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |ɔ 

ǹȉƶŞ±Ⱥ˱ k± ǺŴ"Ɩ "ǺǺɔĜ±ȉ" Ŵ±̃Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ɩ Ⱥ±Ɩ"ƖȺ lƶƌǺȺ± |± Ŵ±ɔȉȡ 

l"ȺµôƶȉĜ±ȡ ±Ⱥ ±Ɩ ʘ±ĜŴŴ"ƖȺ $ Ĝ|±ƖȺĜíĜ±ȉ |±ȡ l"Ɩ"ɔʬ "ǺǺȉƶǺȉĜµȡ˱ ų±ȡ ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ±ȡ ±Ɩ ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|± 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ±Ɩ |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ȡƶlĜ"Ŵˮ ô±Ɩȉ± ±Ⱥ ĜƖlŴɔȡĜƶƖ ȡƶlĜ"Ŵ± ±Ⱥ ±Ɩ 

lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ |± Ŵɓ̃óǹ ʘ±ĜŴŴ±ȉƶƖȺ $ Ŵ" ʘɔŴô"ȉĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ˱ 

ų" ȡȺȉ"ȺµôĜ± $ ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± Ǻƶɔȉ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡ"̃ȉȺĜlɔŴ±ȉ" "ɔȺƶɔȉ |±ȡ 

ǺƶĜƖȺȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ˰  

̢˱̠˱̞˱  ȹĊµƌ"ȺĜȅɔ± $ "bƶȉ|±ȉ Ŵƶȉȡ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  

ų±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ $ |Ĝííɔȡ±ȉ ȡƶƖȺ ±ƖȺȉ± "ɔȺȉ±ȡ Ŵ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ ˰  

π ƶbŞ±lȺĜíȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ ˈƶƖ±ȡ |Ĝ̃ƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ ˯  

π l"Ŵ±Ɩ|ȉĜ±ȉ |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˯  



 

̠ ̟

 

π ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ ĜƌǺ"lȺȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ ˯  

π ƌ±ȡɔȉ±ȡ |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ ĜƌǺ"lȺȡ Ĝ|±ƖȺĜíĜµȡ ˯  

π ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ ƶíí±ȉȺ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

π ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |ɔ ô±Ɩȉ± ±Ⱥ |± ŴĜ̃ƖlŴɔȡĜƶƖ ȡƶlĜ"Ŵ± |"Ɩȡ Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˯  

π ƌµȺĊƶ|± ±Ⱥ ƶɔȺĜŴȡ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˯ 

π ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ °!Ƞ˾ĉȠ˱  

  

̢˱̠˱̟˱  Ƌƶʲ±Ɩȡ ±Ⱥ ƶɔȺĜŴȡ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ  

{"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ˮ Ŵ±ȡ ƶɔȺĜŴȡ ±Ⱥ ƌƶʲ±Ɩȡ |± 

lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ȡ±ȉƶƖȺ í"ʘƶȉĜȡµȡ ˰  

!ȡȡ±ƌbŴµ±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ  

ěŴ ȡ"̃ôĜȺ ±Ɩ ôµƖµȉ"Ŵ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ±Ɩ "ȡȡ±ƌbŴµ±ȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ íƶȉƌ±ŴŴ±ȡˮ ȡ"ƖlȺĜƶƖƖµ±ȡ Ǻ"ȉ 

ɔƖ lƶƌǺȺ± ȉ±Ɩ|ɔ |ɚƌ±ƖȺ ȉµ|Ĝôµ ±Ⱥ ȡĜôƖµ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉµȡ±ƖȺ±ȡ˱ k±Ǻ±Ɩ|"ƖȺˮ 

Ŵ̀ĜƖlƶƖʘµƖĜ±ƖȺ |± l± ȺʲǺ± |"̃ȡȡ±ƌbŴµ±ȡ ±ȡȺ ȅɔ± ȡ±ɔŴ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ Ŵ±ȡ ǺŴɔȡ ĜƖíŴɔ±ƖȺ±ȡ 

ǺƶɔȉȉƶƖȺ ±ʬǺȉĜƌ±ȉ ŴĜbȉ±ƌ±ƖȺ ƶɔ í"lĜŴ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ɔȉȡ ƶǺĜƖĜƶƖȡ ˯ Ǻ"ȉ lƶƖȡµȅɔ±ƖȺˮ ±ŴŴ±ȡ Ɩ± 

lƶƖȡȺĜȺɔ±ƖȺ Ǻ"ȡ ɔƖ± ʘƶĜ± |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ "ǺǺȉƶǺȉĜµ± |"Ɩȡ |±ȡ lƶƖȺ±ʬȺ±ȡ ȡƶlĜ"ɔʬ ƶɖ 

l±ȉȺ"ĜƖ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ƶɔ ôȉƶɔǺ±ȡ |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ȡƶƖȺ |µí"ʘƶȉĜȡµȡˮ ʘƶĜȉ± |ĜȡlȉĜƌĜƖµȡ˱ k±ȡ 

"ȡȡ±ƌbŴµ±ȡ ȡƶƖȺ Ɩµ"ƖƌƶĜƖȡ ɔȺĜŴ±ȡˮ Ǻƶɔȉ Ǻ"ȉȺ"ô±ȉ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ôµƖµȉ"Ŵ±ȡ ȡɔȉ ɔƖ± 

"lȺĜʘĜȺµˮ ±Ⱥ Ɩ± Ɩµl±ȡȡĜȺ±ƖȺ Ǻ"ȡ ȺƶɔŞƶɔȉȡ Ŵ" ǺȉĜȡ± |± Ǻ"ȉƶŴ± |± ȺƶɔȺ Ŵ± ƌƶƖ|±˱ {"Ɩȡ l±ȡ l"ȡˮ 

±ŴŴ±ȡ ȉ"ȡȡɔȉ±ƖȺ Ŵ± ǺɔbŴĜl Ŵƶl"Ŵ ȡɔȉ Ŵ± ȡƶɔȺĜ±Ɩ ȅɔ± Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ " ȉ±vɔ |±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ˱ °ŴŴ±ȡ ȡƶƖȺ 

"ɔȡȡĜ lƶƖȡĜ|µȉµ±ȡ lƶƌƌ± ɔƖ± Ǻȉ±ɔʘ± |± Ⱥȉ"ƖȡǺ"ȉ±Ɩl± ±Ⱥ |± Ǻ"ȉȺ"ô± |± Ŵ̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖˮ ±Ⱥ 

ƶííȉ±ƖȺ Ŵ̀ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµ |± Ⱥȉ"Ɩȡƌ±ȺȺȉ± |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ $ ɔƖ ôȉ"Ɩ| Ɩƶƌbȉ± |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ˱ 

°ŴŴ±ȡ lƶƌǺŴ³Ⱥ±ƖȺ µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ Ǻ±ȺĜȺ±ȡ ȉµɔƖĜƶƖȡ ±Ɩ ȉ"ȡȡɔȉ"ƖȺ Ŵ± ǺɔbŴĜl Ŵƶl"Ŵ ȡɔȉ Ŵ± í"ĜȺ ȅɔ± 

Ŵ" lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ µlĊ"Ɩôµ± Ŵƶȉȡ |± Ǻ±ȺĜȺ±ȡ ȉµɔƖĜƶƖȡ lƶȉȉ±ȡǺƶƖ| $ Ŵ" lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ̊ 

ƶííĜlĜ±ŴŴ± ̋ ±Ⱥ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ±ƖȺ |± Ǻȉ±Ɩ|ȉ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ŵ±ȡ ƶȉĜ±ƖȺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ |µlĜȡĜƶƖȡ "|ƶǺȺµ±ȡ |"Ɩȡ 

Ŵ" lƶƖ|ɔĜȺ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  

ìƶlɔȡ ôȉƶɔǺ  

ǹȉƶl±ȡȡɔȡ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ƌɔŴȺĜ|Ĝƌ±ƖȡĜƶƖƖ±ŴŴ±ˮ Ŵ± ìƶlɔȡ óȉƶɔǺ Ǻ±ȉƌ±Ⱥ |± ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉ 

"ɔȡȡĜ bĜ±Ɩ Ŵ±ȡ ǺƶĜƖȺȡ |± lƶƖʘ±ȉô±Ɩl± ȅɔ± Ŵ±ȡ ǺƶĜƖȺȡ |± |Ĝʘ±ȉô±Ɩl± |±ȡ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ƖȺȡˮ |± 

íƶɔĜŴŴ±ȉ Ŵ± ǺƶɔȉȅɔƶĜ ±Ⱥ Ŵ± lƶƌƌ±ƖȺ |ɔ̃Ɩ ǺĊµƖƶƌ³Ɩ± |ƶƖƖµ˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȺ |ɔ̃Ɩ± ƌµȺĊƶ|± Ⱥȉ³ȡ 

ɔȺĜŴ± Ǻƶɔȉ ƶbȺ±ƖĜȉ Ŵ±ȡ ƶǺĜƖĜƶƖȡ |̀ɔƖ ôȉƶɔǺ± |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ȡɔȉ l±ȉȺ"ĜƖ±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ 

ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ˱ k±ȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉ±ȡ lĜbŴ±ƖȺ ±Ɩ ôµƖµȉ"Ŵ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ ƌ·ƌ±ȡ 

ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ ˷Ǻ"ȉ ±ʬ±ƌǺŴ±ˮ Ŵ"̃ȡȡĜȡȺ"Ɩl± "ɔʬ ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡˮ ƶɔ Ŵ̀±ƌǺŴƶĜ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ˸˱ k±ȡ 

ôȉƶɔǺ±ȡ |± |ĜȡlɔȡȡĜƶƖ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± µȺ"bŴĜȡ Ǻ"ȉ l"ȺµôƶȉĜ± |̀(ô±ˮ Ǻ"ȉ ȡ±ʬ±ˮ Ǻ"ȉ ȺʲǺ± |"̃lȺĜʘĜȺµˮ 

±Ⱥ lƶƌǺȉ±ƖƖ±ƖȺ ̣ $ ̞̟ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ƌ"ʬĜƌɔƌ˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȺ |ɔ̃Ɩ± ƌµȺĊƶ|± Ⱥȉ³ȡ ɔȺĜŴ± Ǻƶɔȉ ƶbȺ±ƖĜȉ 

Ŵ±ȡ ƶǺĜƖĜƶƖȡ |̀ɔƖ ôȉƶɔǺ± |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ȡɔȉ l±ȉȺ"ĜƖ±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ˱ °Ɩ ƶȉô"ƖĜȡ"ƖȺ 

|±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |± |ĜȡlɔȡȡĜƶƖˮ ĜŴ ±ȡȺ ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺ |± ȡ̀"ȡȡɔȉ±ȉ ˷Ĝ˸ ȅɔ± ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ ƶǺĜƖĜƶƖȡ 



 

̠ ̠

 

|Ĝʘ±ȉô±ƖȺ±ȡ ȡƶƖȺ ±ʬǺȉĜƌµ±ȡˮ ˷ĜĜ˸ Ŵ" |ĜȡlɔȡȡĜƶƖ ±ȡȺ l±ƖȺȉµ± ȡɔȉ Ŵ" ȅɔ±ȡȺĜƶƖ $ "bƶȉ|±ȉˮ ˷ĜĜĜ˸ 

lƶƖlŴɔȉ± "ʘ±l |±ȡ ǺȉƶǺƶȡĜȺĜƶƖȡ lƶƖlȉ³Ⱥ±ȡ í"ĜȺ±ȡ ±Ɩ Ⱥ±Ɩ"ƖȺ lƶƌǺȺ± |±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ 

ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|"ȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ƖȺȡˮ ƌ"Ĝȡ µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ |±ȡ |ĜȡǺƶƖĜbĜŴĜȺµȡ ±Ⱥ ǺƶȡȡĜbĜŴĜȺµȡ |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ǺɔĜȡ ˷Ĝʘ˸ lƶƖʘ±ƖĜȉ |±ȡ ǺȉƶlĊ"ĜƖ±ȡ µȺ"Ǻ±ȡ ȡ̀ĜŴ ʲ " ŴĜ±ɔ˱  

°ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔ±Ŵȡ  

k±ȺȺ± "ǺǺȉƶlĊ± lĜbŴ± ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ±ȉ Ŵ±ȡ ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺ"ƖȺȡ |± Ŵ"̃|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜƶƖˮ Ŵ±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ 

Ŵƶl"Ŵ±ȡˮ Ŵ±ȡ µŴɔȡ Ŵƶl"ɔʬˮ Ŵ±ȡ lĊ±íȡ lƶɔȺɔƌĜ±ȉȡˮ Ŵ±ȡ Ŵ±"|±ȉȡ |ƶ̃ǺĜƖĜƶƖˮ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ 

ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ˱  

k±ȺȺ± ƌµȺĊƶ|± ±ȡȺ ɔƖ ±ʬl±ŴŴ±ƖȺ ƌƶʲ±Ɩ |̀ĜƌǺŴĜl"ȺĜƶƖ |± l±ȡ "lȺ±ɔȉȡ˱ k±ȡ ±ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡ ƶƖȺ Ǻƶɔȉ 

ƶbŞ±lȺĜí |± lƶŴŴ±lȺ±ȉ Ŵ±ȡ "ʘĜȡ |± ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ĜƖȺ±ȉȉƶôµ±ȡˮ ȡ"Ɩȡ |ĜȡlȉĜƌĜƖ"ȺĜƶƖˮ ±Ⱥ |± 

Ŵ±ȡ Ǻȉ±Ɩ|ȉ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ěŴ ±ȡȺ ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺ |̀µȺ"bŴĜȉ |±ȡ 

±ƖȺ±ƖȺ±ȡ "ʘ±l Ŵ̀ĜƖȺ±ȉŴƶlɔȺ±ɔȉ ȡɔȉ Ŵ" í"vƶƖ |ƶƖȺ Ŵ̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ȡ±ȉ" ɔȺĜŴĜȡµ± ±Ⱥ Ŵ" ô"ƌƌ± 

|̀"ɔȺȉ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ $ lƶƖȡɔŴȺ±ȉˮ |± ȡƶȉȺ± ȅɔ± ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ lƶƖȡɔŴȺµ±ȡ lƶƌǺȉ±ƖƖ±ƖȺ 

Ŵ±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ ʘĜȡµȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ ȅɔ± Ǻ±ȉȡƶƖƖ± Ɩ± ȡ± ȡ±ƖȺ± |µvɔ± ȡĜ ȺƶɔȺ±ȡ ȡ±ȡ Ĝ|µ±ȡ Ɩ± 

ȡƶƖȺ Ǻ"ȡ ȉ±íŴµȺµ±ȡ˱ k± ƌ±ȡȡ"ô± ȡ±ȉ" í"ĜȺ Ŵƶȉȡ |± Ŵ" Ǻȉ±ƌĜ³ȉ± ȉµɔƖĜƶƖˮ ±Ⱥ |±ȡ ȉ"ǺǺ±Ŵȡ ȡ±ȉƶƖȺ 

íƶɔȉƖĜȡ Ŵƶȉȡ |± ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ ȉµɔƖĜƶƖȡ ȡɔǺǺŴµƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ˱ ěŴ ĜƌǺƶȉȺ± |± lƶƌƌɔƖĜȅɔ±ȉ Ŵ± ƌ±ȡȡ"ô± 

ȡɔĜʘ"ƖȺ ˰ ̊ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ɩô"ô± ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ l"ȺµôƶȉĜ±ȡ |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" ȡµŴ±lȺĜƶƖ ±Ⱥ 

Ŵ" lƶƖl±ǺȺĜƶƖ |±ȡ ȡƶɔȡ̘ǺȉƶŞ±Ⱥȡ˱ ȠĜ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ lƶƖȺȉĜbɔȺĜƶƖȡ ȡ±ȉƶƖȺ ǺȉĜȡ±ȡ ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ǻ"ȉ 

Ŵ̃µȅɔĜǺ± |± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ ȡɔôô±ȡȺĜƶƖȡ Ɩ± Ǻ±ɔʘ±ƖȺ Ǻ"ȡ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ±ƌ±ƖȺ ·Ⱥȉ± ĜƖȺµôȉµ±ȡ 

|"Ɩȡ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ʗƶȺȉ± lƶƖȺȉĜbɔȺĜƶƖ ±Ⱥ ʘƶȺȉ± ±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺˮ l±Ǻ±Ɩ|"ƖȺˮ ȡƶƖȺ "ǺǺȉµlĜµȡ ̋ ˱  

Ƌ"ĜŴȡ ±Ⱥ lƶɔȉȉĜ±ȉȡ ǺĊʲȡĜȅɔ±ȡ  

ų±ȡ ƌ"ĜŴȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ lƶɔȉȉĜ±ȉȡ ǺĊʲȡĜȅɔ±ȡ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± ɔȺĜŴĜȡµȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ 

"ɔʬ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ "lȺ±ɔȉȡ |± Ŵ"̃|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜƶƖ˱ ų"̃ʘ"ƖȺ"ô± ȉµȡĜ|± |"Ɩȡ 

Ŵ" Ⱥȉ"v"bĜŴĜȺµ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ lƶƌƌɔƖĜȅɔµ±ȡ ±Ⱥ |ɔ l"ȉ"lȺ³ȉ± ĜƖȡȺ"ƖȺ"Ɩµ |±ȡ ƌ"ĜŴȡ˱   

Ƌµ|Ĝ"ȡ  

ų±ȡ ƌµ|Ĝ"ȡ |± ƌ"ȡȡ± ˷ŞƶɔȉƖ"ɔʬˮ ȉ"|Ĝƶȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡˮ ȺµŴµʘĜȡĜƶƖȡˮ ȡĜȺ±ȡ ʞ±bˮ ȉµȡ±"ɔʬ ȡƶlĜ"ɔʬ˸ 

ƶííȉ±ƖȺ |±ȡ ǺƶȡȡĜbĜŴĜȺµȡ |± |ĜííɔȡĜƶƖ |± Ŵ̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ȡɔȉ ɔƖ± Ŵ"ȉô± µlĊ±ŴŴ±ˮ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ |±ȡ 

"ȉȺĜlŴ±ȡˮ |±ȡ lƶƌƌɔƖĜȅɔµȡ |± Ǻȉ±ȡȡ±ˮ |±ȡ ȉ±ǺƶȉȺ"ô±ȡ ȡɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ |±ȡ l"ǺȡɔŴ±ȡ ʘĜ|µƶˮ Ŵ" 

lƶɔʘ±ȉȺɔȉ± ƌµ|Ĝ"ȺĜȅɔ± |±ȡ l"ƌǺ"ôƖ±ȡ |± Ŵ"Ɩl±ƌ±ƖȺ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥl˱ ų" Ǻȉ±ȡȡ± 

µlȉĜȺ± ±Ⱥ ±Ɩ ŴĜôƖ±ˮ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ" ȺµŴµʘĜȡĜƶƖ ȡ±ȉƶƖȺ ɔȺĜŴĜȡµ±ȡ Ǻƶɔȉ |Ĝííɔȡ±ȉ Ŵ±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ 

|±ȡȺĜƖµ±ȡ $ ȺƶɔlĊ±ȉ Ŵ± ǺŴɔȡ ôȉ"Ɩ| Ɩƶƌbȉ±ˮ "ɔȡȡĜ Ŵ±ȡ ȉµȡ±"ɔʬ ȡƶlĜ"ɔʬ Ⱥ±Ŵȡ ȅɔ± ʝĊ"Ⱥȡ!ǺǺˮ 

ì"l±bƶƶŦˮ ±Ⱥl˱ ȡ±ȉƶƖȺ µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ ƌĜȡ $ lƶƖȺȉĜbɔȺĜƶƖ Ǻƶɔȉ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ 

Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ˱  

ɓƖ± lƶŴŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ µȺȉƶĜȺ± ȡ±ȉ" µȺ"bŴĜ± ±ƖȺȉ± Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ƶȉô"Ɩ±ȡ |± Ǻȉ±ȡȡ±ȡ "íĜƖ ȅɔ± Ŵ±ȡ 

ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȉµ±ŴŴ±ȡ ȡƶĜ±ƖȺ lƶƌƌɔƖĜȅɔµ±ȡ "ɔʬ íĜƖȡ |± Ŵ±ɔȉ |ĜííɔȡĜƶƖ "ɔ ǺŴɔȡ ôȉ"Ɩ| Ɩƶƌbȉ±˱ 

!ĜƖȡĜˮ Ŵɓ̃óǹ Ǻ±ɔȺ ȉ±lƶɔȉĜȉ "ɔʬ ƌµ|Ĝ"ȡ Ǻƶɔȉ ɔƖ± ƌ±ĜŴŴ±ɔȉ± ʘĜȡĜbĜŴĜȺµ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥ Ǻƶɔȉ 

ĜƖíƶȉƌ±ȉ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȉ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ Ⱥ±ŴŴ±ȡ ȅɔ± Ŵ±ȡ ȉ±lȉɔȺ±ƌ±ƖȺȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ƖȺȡˮ 



 

̠ ̡

 

Ŵ± Ŵ"Ɩl±ƌ±ƖȺ |±ȡ µȺɔ|±ȡ °̑Ƞˮ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |ɔ ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡˮ Ŵ" 

ȉ±lĊ±ȉlĊ± |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ ƖƶƖ Ĝ|±ƖȺĜíĜµ±ȡˮ ±Ⱥl˱ ų" |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ lƶƌƌɔƖĜȅɔµȡ ȉ"|Ĝƶ 

|ƶĜȺ ·Ⱥȉ± í"ĜȺ± ±Ɩ ǺŴɔȡĜ±ɔȉȡ Ŵ"Ɩôɔ±ȡˮ Ǻƶɔȉ "ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ"̃ll±ȡȡĜbĜŴĜȺµ |ɔ ƌ±ȡȡ"ô± "ɔ ǺŴɔȡ ôȉ"Ɩ| 

Ɩƶƌbȉ±˱  

!Ⱥ±ŴĜ±ȉȡ ±Ⱥ ȡµƌĜƖ"Ĝȉ±ȡ  

ų" Ⱥ±Ɩɔ± |±ȡ "Ⱥ±ŴĜ±ȉȡ ±Ⱥ ȡµƌĜƖ"Ĝȉ±ȡ ȉ"ȡȡ±ƌbŴ"ƖȺ |Ĝʘ±ȉȡ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±ȡȺ ɔƖ ƶɔȺĜŴ 

Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |± Ǻ"ȉȺ"ô±ȉ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ µȺ"bŴĜȉ ɔƖ lƶƖȡ±Ɩȡɔȡ ±Ⱥ í"ʘƶȉĜȡ±ȉ 

Ŵ̀±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ |±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ "lȺ±ɔȉȡ lƶƖl±ȉƖµȡ ˰ "Ⱥ±ŴĜ±ȉȡ |± ʘ"ŴĜ|"ȺĜƶƖ |±ȡ µȺɔ|±ȡ °̑Ƞ ƶɔ 

|± ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |±ȡ ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ±Ⱥl˱ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± |±ȡ ʘƶĜ±ȡ ƶɖ 

Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡ "ɔʬ ƖĜʘ±"ɔʬ Ŵƶl"Ŵ ±Ⱥ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ ȡ±ȉƶƖȺ ĜƌǺŴĜȅɔµ±ȡ˱  

aȉƶlĊɔȉ±ȡ  

ɓƖ± bȉƶlĊɔȉ± ȡĜƌǺŴĜíĜµ± |± Ǻȉµȡ±ƖȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ǻȉµȡ±ƖȺ"ƖȺ Ŵ±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ ˰  

π ƵbŞ±lȺĜíȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ l"ȉ"lȺµȉĜȡȺĜȅɔ±ȡ lŴµȡˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ̀±ƌǺŴ"l±ƌ±ƖȺ ±ʬ"lȺ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ȡ lƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ ˯   

π ǹȉĜƖlĜǺ"ɔʬ ĜƌǺ"lȺȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯   

π Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯   

π Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ȉ³ôŴ±ƌ±ƖȺ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ±"ȡ˾Ċȡ 

|ĜȡǺƶƖĜbĜŴĜȺµ |± Ŵ" |ƶlɔƌ±ƖȺ"ȺĜƶƖ ˷ȅɔƶĜˮ ƶɖ˸ ˯   

π ěƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ |± lƶƖȺ"lȺ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ |ɔ l±ƖȺȉ± |"̃ǺǺ±Ŵ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ±Ⱥ 

ȉ±Ɩȡ±ĜôƖ±ƌ±ƖȺˮ |±ȡ kƶƌĜȺµȡ |± ô±ȡȺĜƶƖȡ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡˮ |±ȡ "ô±Ɩl±ȡ |±̃ʬµlɔȺĜƶƖˮ ±Ⱥl˱   

k±ȺȺ± bȉƶlĊɔȉ± Ǻƶɔȉȉ"ĜȺ ·Ⱥȉ± µ|ĜȺµ± Ǻƶɔȉ ɔƖ± Ŵ"ȉô± |ĜííɔȡĜƶƖ ±Ⱥ ȡ±ȉ" "lȺɔ"ŴĜȡµ± |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

ǺµȉĜƶ|Ĝȅɔ± |ɔȉ"ƖȺ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ɩ ĜƖȺµôȉ"ƖȺ Ŵ±ȡ ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖȡ lŴµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ 

Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ $ ȉµ"ŴĜȡ±ȉˮ Ŵ±ȡ µʘµƖ±ƌ±ƖȺȡ ĜƌǺƶȉȺ"ƖȺȡ ˷lƶƌƌ± Ŵ±ȡ Ŵ"Ɩl±ƌ±ƖȺȡ |"̃lȺĜʘĜȺµȡˮ ±Ⱥl˱˸ˮ 

Ŵ±ȡ ĜƖ|Ĝl"Ⱥ±ɔȉȡ |̀±ƌǺŴƶĜ ˷Ɩƶƌbȉ± |̀±ƌǺŴƶʲµȡ Ŵƶl"ɔʬ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬˮ ±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ 

ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ ȡƶɔȡȺ̘ȉ"ĜȺ"ƖȺȡ˸˱ k±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡ±ȉƶƖȺ |µȡ"ôȉµôµ±ȡ Ǻ"ȉ ȡ±ʬ± ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ˱  

ų± ȡĜȺ± ʞ±b |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ  

ų± ǺȉƶŞ±Ⱥ |ĜȡǺƶȡ±ȉ" |ɔ̃Ɩ ȡĜȺ± ʝ±b |µ|Ĝµ ƶɖ Ŵ±̃Ɩȡ±ƌbŴ± |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡ±ȉƶƖȺ 

ƌĜȡ±ȡ $ Ŵ" |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖ |ɔ ǺɔbŴĜl˱ k±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡ±ȉƶƖȺ ȉµôɔŴĜ³ȉ±ƌ±ƖȺ ƌĜȡ±ȡ $ Şƶɔȉ "ʘ±l 

|± Ɩƶɔʘ±"ɔʬ ƌ±ȡȡ"ô±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜíȡˮ lƶƌƌɔƖĜȅɔµȡ |± Ǻȉ±ȡȡ±ˮ ƶííȉ±ȡ |̀±ƌǺŴƶĜ ±Ⱥ "ǺǺ±Ŵ 

|̃ƶííȉ±˱   

ų± ȡĜȺ± ʝ±b |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ lƶƌǺȉ±Ɩ|ȉ" ɔƖ± í±ɔĜŴŴ± |± lƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ƶɖ ȺƶɔȺ± Ǻ"ȉȺĜ± ȺƶɔlĊµ± ƶɔ 

ĜƖȺµȉ±ȡȡµ± Ǻƶɔȉȉ" |µǺƶȡ±ȉ ɔƖ± ȉ±ȅɔ·Ⱥ± ƶɔ ɔƖ ôȉĜ±í˱ k±ȡ í±ɔĜŴŴ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ ȡɔĜʘĜ±ȡ ˷"Ŵ±ȉȺ± Ǻ"ȉ ±̘

ƌ"ĜŴ "ɔʬ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡ |± Ŵ"̃ô±Ɩl± |±̃ʬµlɔȺĜƶƖ˸ˮ "ʘ±l Ŵƶ̃bŴĜô"ȺĜƶƖ |"̃llɔȡ±ȉ 

ȉµl±ǺȺĜƶƖ |"Ɩȡ ɔƖ |µŴ"Ĝ $ |µíĜƖĜȉ |"Ɩȡ Ŵ± ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ˱   



 

̠ ̢

 

ų± ȡĜȺ± ʞ±b ȡ±ȉ" Ǻ"ȉ"ƌµȺȉµ Ǻƶɔȉ Ⱥ±ƖĜȉ lƶƌǺȺ± |±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ |± lƶƖíĜ|±ƖȺĜ"ŴĜȺµ ±Ⱥ |± 

ǺȉƶȺ±lȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺȡ˱±ȡ˱ˮ Ǻ"ȉ ɔƖ "ll³ȡ ŴĜƌĜȺµ "ɔʬ |ƶƖƖµ±ȡ $ l"ȉ"lȺ³ȉ± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±Ŵ ±Ⱥ "ɔʬ 

|ƶƖƖµ±ȡ lƶƖíĜ|±ƖȺĜ±ŴŴ±ȡ˱ ɓƖ± íƶĜȡ ±Ɩȉ±ôĜȡȺȉµ±ȡˮ Ŵ±ȡ |ƶƖƖµ±ȡ |± l±ȺȺ± Ɩ"Ⱥɔȉ± ȡ±ȉƶƖȺ ʘĜȡĜbŴ±ȡ 

±Ⱥ "ll±ȡȡĜbŴ±ȡ ȅɔ$̃ ɔƖ Ɩƶƌbȉ± ŴĜƌĜȺµ |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ± lƶƶȉ|ƶƖƖ"Ⱥ±ɔȉ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ 

Ŵ± ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ± ±Ɩ |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ȡƶlĜ"Ŵˮ ±Ⱥ Ŵ"̃|ƌĜƖĜȡȺȉ"Ⱥ±ɔȉ |ɔ ȡĜȺ±˱ k±ȡ |±ȉƖĜ±ȉȡ |±ʘȉƶƖȺ 

ȉ±ȡǺ±lȺ±ȉ Ŵ" lƶƖíĜ|±ƖȺĜ"ŴĜȺµ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡ±ƖȡĜbŴ±ȡ˱  

ų±ȡ ʘĜȡĜȺ±ȡ |±ȡ ȡĜȺ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ  

ų±ȡ ʘĜȡĜȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȡĜȺ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ lƶƖȡĜȡȺ±ƖȺ $ "ƌ±Ɩ±ȉ |± Ǻ±ȺĜȺȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

Ŵ˷±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡˮ Ċƶƌƌ±ȡ ±Ⱥ í±ƌƌ±ȡ |± ƌµ|Ĝ"ȡˮ ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺ"ƖȺȡ |±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |± Ŵ" 

ȡƶlĜµȺµ lĜʘĜŴ±ˮ˸ $ ʘĜȡĜȺ±ȉ Ŵ±ȡ ȡĜȺ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ $ Ⱥȉ"Ɩȡƌ±ȺȺȉ± |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ |̀"ȺȺµƖɔ"ȺĜƶƖ˱ ų" ʘĜȡĜȺ± |±ȡ ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖȡ |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ Ǻ±ɔȺ µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ ·Ⱥȉ± ±ííĜl"l± l"ȉ ±ŴŴ± ȡ"̃ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ 

Ǹɔʘȉ± |± Ŵ̀ƶbŞ±lȺĜí |± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ȡɔȡlĜȺ±ȉ Ŵ̀ĜƖȺµȉ·Ⱥˮ Ŵ̀"ǺǺȉƶǺȉĜ"ȺĜƶƖ Ŵƶl"Ŵ± ±Ⱥ 

íƶɔȉƖĜȉ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ ȡƶɔȺ±Ɩɔ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  

 ó±ȡȺĜƶƖ |±ȡ í±±|b"lŦȡ ±Ⱥ Ǻ"ȉȺ"ô± |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  

ų± í±±|b"lŦ ±ȡȺ ɔƖ± µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖˮ ǺƶȡĜȺĜʘ± ƶɔ Ɩµô"ȺĜʘ±ˮ $ Ŵ" ȡɔĜȺ± |ɔ̃Ɩ± "lȺĜƶƖ ƶɔ ɔƖ± 

±ʬǺµȉĜ±Ɩl±˱ °Ɩ l± ȡ±Ɩȡˮ Ŵ±ȡ í±±|b"lŦȡ ȡƶƖȺ ĜƖ|ĜȡǺ±Ɩȡ"bŴ±ȡ l"ȉ ĜŴȡ ȡƶƖȺ ɔƖ ƌƶʲ±Ɩ |̃ĜƖȡȺ"ɔȉ±ȉ 

ɔƖ lŴĜƌ"Ⱥ |± lƶƖíĜ"Ɩl± ±ƖȺȉ± Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ ȡ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱ °Ɩ ƶɔȺȉ±ˮ Ŵ± 

í±±|b"lŦ Ǻ±ȉƌ±Ⱥ "ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ |"̃ƌµŴĜƶȉ±ȉ ȡ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ȡ |"Ɩȡ l±ȉȺ"ĜƖȡ |ƶƌ"ĜƖ±ȡ ±Ⱥ 

|̃"ǺǺȉ±Ɩ|ȉ± $ ƌĜȡ±ȉ ȡɔȉ ȡ±ȡ íƶȉl±ȡ˱  

!ĜƖȡĜˮ Ŵ±ȡ ȡɔôô±ȡȺĜƶƖȡˮ ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ lƶƖȺȉĜbɔȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ 

|Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ȡ±ȉƶƖȺ ȉ±lɔ±ĜŴŴĜ±ȡ |ɔȉ"ƖȺ Ŵ±ȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉ±ȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ˱ °Ɩ 

ƶɔȺȉ±ˮ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔȉƶƖȺ Ŵ" ǺƶȡȡĜbĜŴĜȺµ |±̃Ɩʘƶʲ±ȉ Ŵ±ɔȉ í±±|b"lŦ ˷"ƖƶƖʲƌ± ƶɔ Ǻ"ȡ˸ 

Ǻ"ȉ lƶɔȉȉĜ±ȉ µŴ±lȺȉƶƖĜȅɔ± ±Ⱥ lƶɔȉȉĜ±ȉ µ|ĜȺµ ƶɔ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± ĜƖȺ±ȉ"lȺĜʘ± Ǻ"ȉ ȺµŴµǺĊƶƖ± ƶɔ ±Ɩ 

ȡ± ȉ±Ɩ|"ƖȺ |Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ Ŵƶl"ɔʬ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ƶɔ |±ȡ lƶƌĜȺµȡ ĜƖȡȺ"ŴŴµȡ˱ ų±ȡ í±±|b"lŦȡ 

lƶƌǺĜŴµȡ Ǻ"ȉ Ŵ± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±Ŵ |µ|Ĝµ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡƶƖȺ Ǻ"ȉȺ"ôµȡ "ʘ±l Ŵ± ƌ"Ɩ"ô±ƌ±ƖȺ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

Ǻƶɔȉ ɔƖ± ǺȉĜȡ± ±Ɩ lĊ"ȉô± ȉ"ǺĜ|±˱ ų±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ lƶƖíĜ|±ƖȺĜ±ŴŴ±ȡ íƶɔȉƖĜ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ"̃ƖƶƖʲƌ"Ⱥ 

ȡ±ȉƶƖȺ Ⱥȉ"ĜȺµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" |ĜȡlȉµȺĜƶƖ˱ ų±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ ĜƖíƶȉƌµ±ȡ Ǻ"ȉ 

µlȉĜȺ ƶɔ Ǻ"ȉ ʘƶĜ± ƶȉ"Ŵ± |±ȡ |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ ǺȉĜȡ±ȡ ƶɔ ±ƖʘĜȡ"ôµ±ȡ ȡɔĜȺ± "ɔ Ⱥȉ"ĜȺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ±ɔȉȡ 

í±±|b"lŦȡ |"Ɩȡ ɔƖ |µŴ"Ĝ ƌ"ʬĜƌɔƌ |± |±ɔʬ ȡ±ƌ"ĜƖ±ȡ˱ °Ɩ ƶɔȺȉ±ˮ |±ȡ ȉµɔƖĜƶƖȡ ȡ±ȉƶƖȺ 

ƶȉô"ƖĜȡµ±ȡ ȡɔȉ ɔƖ± b"ȡ± ȺȉĜƌ±ȡȺȉĜ±ŴŴ±ˮ "íĜƖ |± lƶƌƌɔƖĜȅɔ±ȉ "ʘ±l Ŵ±ȡ ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺ"ƖȺȡ |±ȡ 

|Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ ȡɔȉ Ŵµ̃Ⱥ"Ⱥ |"̃ʘ"Ɩl±ƌ±ƖȺ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ 

|Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ˱  

̢˱̡˱ ȠȹȈ!ȹ´óě° ǹȈƵǹƵȠ´° ǹƵɓȈ ų°Ƞ kƵƕȠɓųȹ!ȹěƵƕȠ  

ų±ȡ ƌµȺĊƶ|±ȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ "|"ǺȺµ±ȡ "ɔʬ lĜbŴ±ȡ ʘĜȡµ±ȡ ˰  



 

̠ ̣

 

V |±ȡ ±ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔ±Ŵȡ ȡ±ȉƶƖȺ ƶȉô"ƖĜȡµȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ "lȺ±ɔȉȡ µȺ"ȺĜȅɔ±ȡ 

˷ƌĜƖĜȡȺ³ȉ±ȡ ±Ⱥ ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡˮ ±Ⱥl˱ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ |±ȡ "Ⱥ±ŴĜ±ȉȡˮ |±ȡ ʘĜ|µƶ̘

lƶƖíµȉ±Ɩl±ȡˮ |±ȡ µlĊ"Ɩô±ȡ |± ƌ"ĜŴȡ ƶɔ |±ȡ µlĊ"Ɩô±ȡ ȺµŴµǺĊƶƖĜȅɔ±ȡˮ |±ȡ ±ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡ 

|± ʘĜȡɔ ƶɔ ʘĜ" Ŵ± ȺµŴµǺĊƶƖ±˱ ƵɔȺȉ± l±ȡ ±ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡˮ |±ȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉ±ȡ ±Ɩ Ǻ±ȺĜȺȡ ôȉƶɔǺ±ȡ 

˷|Ĝʬ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "ɔ ƌ"ʬĜƌɔƌ˸ ȡ±ȉƶƖȺ ƶȉô"ƖĜȡµ±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ 

ĜƖȡȺĜȺɔȺĜƶƖƖ±Ŵ ˯  

V |±ȡ ±Ɩȅɔ·Ⱥ±ȡˮ ȡƶƖ|"ô±ȡ ±Ⱥ ȅɔ±ȡȺĜƶƖƖ"Ĝȉ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ ɔȺĜŴĜȡµȡ Ǻƶɔȉ ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉ Ŵ±ȡ "ʘĜȡ |±ȡ 

Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |·̃Ⱥȉ± "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ ˯  

V |±ȡ ȉµɔƖĜƶƖȡ ˷±Ɩ ±íí±lȺĜí ȉµ|ɔĜȺ˸ ƶɔ |±ȡ íƶlɔȡ ôȉƶɔǺȡ ȡ±ȉƶƖȺ ȉµôɔŴĜ³ȉ±ƌ±ƖȺ 

ƶȉô"ƖĜȡµ±ȡ $ ŴĜ̃ƖȺ±ƖȺĜƶƖ |±ȡ "lȺ±ɔȉȡ Ŵ±ȡ ǺŴɔȡ µŴƶĜôƖµȡ˱ {±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |± |ĜȡlɔȡȡĜƶƖ ˷ƶɔ 

íƶlɔȡ ôȉƶɔǺ˸ ȡ±ȉƶƖȺ ƶȉô"ƖĜȡµȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡˮ Ŵ±ȡ µŴ±ʘ±ɔȉȡˮ Ŵ±ȡ 

Ǻȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± ȡµǺ"ȉµ± "íĜƖ |± ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉ Ŵ±ɔȉȡ ƶǺĜƖĜƶƖȡ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± µȺĊĜȅɔ± 

±Ⱥ ȡɚȉ± Ǻƶɔȉ l±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ˱ ų±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |± |ĜȡlɔȡȡĜƶƖ lĜbŴ"ƖȺ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ 

"ƖĜƌµ±ȡ Ǻ"ȉ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ˱  

ų±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ bĜ±Ɩ Ĝ|±ƖȺĜíĜµ±ȡ ±Ⱥ ĜƌǺŴĜȅɔµ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ Ŵ±ȡ ȺĊµƌ"ȺĜȅɔ±ȡ $ 

"bƶȉ|±ȉ˱ ɓƖ± ȡȺȉ"ȺµôĜ± |± ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |±ʘȉ" ·Ⱥȉ± |µʘ±ŴƶǺǺµ± "ʘ"ƖȺ 

Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |± lĊ"ȅɔ± "lȺĜʘĜȺµ ȅɔĜ ȉ±ȅɔĜ±ȉȺ Ŵ" lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱ !ĜƖȡĜˮ 

Ŵ̃ƶbŞ±lȺĜí |± Ŵ"̃lȺĜʘĜȺµˮ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡˮ |±ʘȉƶƖȺ ·Ⱥȉ± ĜƖ|Ĝȅɔµȡ |"Ɩȡ Ŵ" 

ȡȺȉ"ȺµôĜ±˱   

  

̢˱̢˱ ȠȹȈ!ȹ´óě° ǹȈƵǹƵȠ´° ǹƵɓȈ ų! ǹȈěȠ° °ƕ kƵƋǹȹ° {ɓ ó°ƕȈ° °ȹ {°Ƞ ǹƵěƕȹȠ {° ʗɓ° {°Ƞ 

óȈƵɓǹ°Ƞ ʗɓųƕ´Ȉ!aų°Ƞ  

ų±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ȡ±ȉƶƖȺ ƶȉô"ƖĜȡµ±ȡ ȡɔȉ ɔƖ± b"ȡ± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜʘ± ±Ⱥ 

ĜƖlŴɔȡĜʘ±˱ ȹƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ ȡ±ȉƶƖȺ ǺȉĜȡ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ |"Ɩȡ ȡ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± "íĜƖ |± 

ȡ̃"ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ |±ȡ ƌµƖ"ô±ȡ |ĜȉĜôµȡ Ǻ"ȉ |±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ |±ȡ 

l"ƌǺ"ôƖ±ȡ |̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ ɔƖ ȡƶɔȺĜ±Ɩ "|"ǺȺµˮ ±Ⱥ ±Ɩ ĜƌǺŴĜȅɔ"ƖȺ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ 

µȅɔĜǺ±ȡ lĊ"ȉôµ±ȡ |± Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ µȺɔ|±ȡˮ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡˮ Ŵ" lƶŴŴ±lȺ± |±ȡ 

|ƶƖƖµ±ȡˮ Ŵ±ȡ l"ƌǺ"ôƖ±ȡ |± ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ˱ ų"̃ǺǺȉƶlĊ± lƶƖȡĜȡȺ± ǺȉµlĜȡµƌ±ƖȺ $ ˰    

ü ěƌǺŴĜȅɔ±ȉ Ŵ±ȡ ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺ"ƖȺȡ |±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡˮ Ŵ±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |± Ŵ" 

ȡƶlĜµȺµ lĜʘĜŴ± ˷ƵȠk˸ˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ "ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ ƶɔ ôȉƶɔǺ±ƌ±ƖȺȡ |± í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ 

|± Ş±ɔƖ±ȡˮ Ŵ±ȡ Ƶƕó ĜƖȺ±ȉʘ±Ɩ"ƖȺ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ˈƶƖ±ȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ Ŵ" ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ 

|±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ±Ⱥ $ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ± 

ǺȉƶŞ±Ⱥ˯   

ü ʗ±ĜŴŴ±ȉ $ Ŵ" Ǻȉµȡ±Ɩl± |± í±ƌƌ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ µȅɔĜǺ±ȡ |± lƶŴŴ±lȺ± |± |ƶƖƖµ±ȡ ±Ⱥ 

ƶȉô"ƖĜȡ±ȉ |±ȡ ±ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ ǹ!ǹ˯   



 

̠ ̤

 

ü Ƶȉô"ƖĜȡ±ȉ |±ȡ ±ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔ±Ŵȡ ±Ⱥ |±ȡ íƶlɔȡ ôȉƶɔǺ±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ 

ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ ƶɔ |µí"ʘƶȉĜȡµ±ȡˮ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |± í±ƌƌ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ƶɔ 

|µí"ʘƶȉĜȡµ±ȡ ˯  

ü Ƞ±ƖȡĜbĜŴĜȡ±ȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ ƶíí±ȉȺ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ŵ±ȡ "ʘ"ƖȺ"ô±ȡ 

|± Ŵ±ɔȉ "ll³ȡ "ɔʬ ĜƖíȉ"ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ |± b"ȡ± ˯   

ü ɓȺĜŴĜȡ±ȉ Ŵ± l"Ɩ"Ŵ |± ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ Ⱥ±ŴŴ±ȡ ȅɔ± |±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ $ b"ȡ± 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺ"Ĝȉ±ȡ Ǻƶɔȉ ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ̀"lȺĜƶƖ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ "íĜƖ 

|̀"llȉƶĢȺȉ± Ŵ" |ɔȉ"bĜŴĜȺµ |±ȡ ƶǺµȉ"ȺĜƶƖȡ˱  

ü ƵííȉĜȉ |Ĝʘ±ȉȡ l"Ɩ"ɔʬ |± ȉµl±ǺȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡˮ "íĜƖ |± í"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ"̃ll³ȡ |±ȡ 

Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ˾ƶɔ |µí"ʘƶȉĜȡµ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ "ɔ ƌµl"ƖĜȡƌ± |± 

ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ƌĜȡ ±Ɩ ǺŴ"l± Ǻ"ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ˱   

  

ų" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ Ŵƶȉȡ |± Ŵ" ǺĊ"ȡ± 

|± ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ ȡƶɔȡǺ̘ȉƶŞ±Ⱥȡ ˷ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ȡlȉ±±ƖĜƖôˮ Ŵ±ȡ µȺɔ|±ȡˮ Ŵ±ȡ µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖȡˮ Ŵ±ȡ 

ǺŴ"Ɩȡ |± ô±ȡȺĜƶƖ˸ |ƶĜȺ ȡ± í"Ĝȉ± $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ Ŵ±ȡ |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ ˰  

ü ų̃µŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ ƶɔȺĜŴȡ |± lƶŴŴ±lȺ± |± |ƶƖƖµ±ȡ ˷ôɔĜ|± |±̃ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩˮ íĜlĊ± |±̃Ɩȅɔ·Ⱥ± 

ȡƶlĜƶ ̘µlƶƖƶƌĜȅɔ±˲˸ |ƶĜȺ Ǻȉ±Ɩ|ȉ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ ȺƶɔlĊ"ƖȺ "ɔʬ 

ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ b±ȡƶĜƖȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ ôȉƶɔǺ±ȡ 

ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ |µí"ʘƶȉĜȡµ±ȡ ƶɔ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ˯  

ü ų" lƶƌǺƶȡĜȺĜƶƖ |±ȡ µȅɔĜǺ±ȡ |± lƶŴŴ±lȺ± |±ȡ |ƶƖƖµ±ȡ |ƶĜȺ µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ ȡ± í"Ĝȉ± |"Ɩȡ 

ɔƖ± Ǻ±ȉȡǺ±lȺĜʘ± |± ô±Ɩȉ± ±Ⱥ lƶƌbĜƖ±ȉ |±ȡ "ǺǺȉƶlĊ±ȡ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ "|"ǺȺµ±ȡ 

"ɔ lƶƖȺ±ʬȺ± ±Ⱥ "ɔʬ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ lĜbŴ±ȡ˱ ų±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ |ƶĜʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± ƌ±Ɩµ±ȡ |"Ɩȡ ɔƖ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ ô"ȉ"ƖȺĜȡȡ"ƖȺ ȅɔ± Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ lƶƖȡɔŴȺµ±ȡ ȡƶĜ±ƖȺ |"Ɩȡ |±ȡ 

|ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ ƶɖ ±ŴŴ±ȡ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ ±ʬǺȉĜƌ±ȉ ŴĜbȉ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ɔȉȡ ǺƶĜƖȺȡ |± ʘɔ± ˷íƶlɔȡ ôȉƶɔǺ 

Ǻƶɔȉ lĊ"ȅɔ± ôȉƶɔǺ± ȡǺµlĜíĜȅɔ±ˮ Ǻȉµȡ±Ɩl± |± í±ƌƌ±ȡ |"Ɩȡ Ŵµ̃ȅɔĜǺ± |± lƶŴŴ±lȺ± ±Ⱥ 

|± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ lƶƌǺȉ±Ɩ"ƖȺ Ŵ" Ŵ"Ɩôɔ± Ŵƶl"Ŵ±˲˸ ˯  

ü ų̃Ĝ|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ±Ⱥ ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" ƌ±ȡɔȉ± ƶɖ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ 

Ǻȉµȡ±ƖȺ± |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |"̃llȉƶĢȺȉ± Ŵ" ʘɔŴƖµȉ"bĜŴĜȺµ |"Ɩȡ Ŵ"ȅɔ±ŴŴ± ȡ± ȉ±Ⱥȉƶɔʘ±ƖȺ l±ȉȺ"ĜƖ±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˰ Ǻ"ʲȡ"Ɩȡ  ȡ"Ɩȡ Ⱥ±ȉȉ± ʘĜʘ"ƖȺ ±ȡȡ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ"̃ôȉĜlɔŴȺɔȉ±ˮ 

Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ±Ɩ ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ |± Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻ ǺĊʲȡĜȅɔ± ƶɔ ƌ±ƖȺ"Ŵˮ í±ƌƌ±ȡ ƶɔ Ş±ɔƖ±ȡ lĊ±íȡ 

|± ƌµƖ"ô±ȡˮ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ƌĜôȉ"ƖȺ±ȡˮ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "Ɩ"ŴǺĊ"b³Ⱥ±ȡ "ʘ±l |±ȡ ƌƶʲ±Ɩȡ |± 

ȡɔbȡĜȡȺ"Ɩl± ŴĜƌĜȺµȡˮ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ |µǺŴ"lµ±ȡ ĜƖȺ±ȉƖ±ȡˮ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘĜʘ"ƖȺ ȡƶɔȡ Ŵ± ȡ±ɔĜŴ |± 

Ǻ"ɔʘȉ±Ⱥµ˲  

ü ų̃"Ɩ"Ŵʲȡ± |±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ |Ĝííµȉ±ƖlĜµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡɔȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ Ŵ±ȡ Ċƶƌƌ±ȡˮ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ 

±Ⱥ Ŵ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡˮ ±Ⱥ ŴĜ̃|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ ƶbȡȺ"lŴ±ȡ ȅɔĜ Ǻƶɔȉȉ"Ĝ±ƖȺ 

±ƌǺ·lĊ±ȉ l±ȉȺ"ĜƖȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |"̃ʘƶĜȉ "ll³ȡ "ɔʬ bµƖµíĜl±ȡ ±Ⱥ ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ ƶíí±ȉȺȡˮ "íĜƖ 

|± ǺȉµʘƶĜȉ Ŵ±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ "||ĜȺĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ±ȡ Ǻƶɔȉ ȉµ|ɔĜȉ± Ŵ±ȡ ĜƖµô"ŴĜȺµȡ |± 

ô±Ɩȉ± |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  



 

̠ ̥

 

ü ų" |µíĜƖĜȺĜƶƖ |± Ǻȉƶlµ|ɔȉ±ȡ ±Ⱥ ƌ±ȡɔȉ±ȡ "ll±ȡȡĜbŴ±ȡ "ɔʬ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ "ɔʬ "ɔȺȉ±ȡ 

ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ |"Ɩȡ Ŵµ̃Ŵ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡˮ 

ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ" Ǻȉµȡ±Ɩl± |± ƌ±ƌbȉ±ȡ |± ȡ±ʬ± íµƌĜƖĜƖ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ƶȉô"Ɩ±ȡ ±Ɩ lĊ"ȉô± |± 

Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡˮ Ǻƶɔȉ ȡ"̃ȡȡɔȉ±ȉ ȅɔ± Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ǺɔĜȡȡ±ƖȺ ·Ⱥȉ± "llƶƌǺ"ôƖµ±ȡ 

Ǻ"ȉ l±ȡ |±ȉƖĜ³ȉ±ȡˮ ȡɔȉȺƶɔȺ ±Ɩ l"ȡ  |± Ċ"ȉl³Ŵ±ƌ±ƖȺˮ |±̃ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ ƶɔ |"̃bɔȡ ȡ±ʬɔ±Ŵȡ˱  

̢˱̣˱ !ȠȠěȠȹ!ƕk° !ɓʫ ǹ°ȈȠƵƕƕ°Ƞ ʗɓųƕ´Ȉ!aų°Ƞ  

ų̃"ȡȡĜȡȺ"Ɩl± $ "llƶȉ|±ȉ "ɔʬ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ "ɔʬ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ 

ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ |ƶĜȺ ·Ⱥȉ± "|"ǺȺµ± $ Ŵ±ɔȉ ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ˱ ų±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ $ |µíĜƖĜȉ |±ʘȉƶƖȺ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ± "ɔʬ 

Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡˮ |"̃llµ|±ȉ "ɔʬ bµƖµíĜl±ȡ ±Ⱥ ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ ƶíí±ȉȺȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ "ɔ 

ƌ·ƌ± ȺĜȺȉ± ȅɔ± Ŵ±ȡ "ɔȺȉ±ȡ˱ !ĜƖȡĜˮ Ŵ±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± ƌĜȡ±ȡ ±Ɩ Ǹɔʘȉ± "ɔ 

ǺȉƶíĜȺ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ƶɔ |µí"ʘƶȉĜȡµ±ȡ ˰  

  

V ų±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ |ƶĜʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± ƌ±Ɩµ±ȡ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

ĜƖlŴɔȡĜʘ± ±Ⱥ |± ȡƶȉȺ± $ Ǻȉ±Ɩ|ȉ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ŵ±ȡ b±ȡƶĜƖȡ |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |µí"ʘƶȉĜȡµȡ ƶɔ 

ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ± ȡƶɔlĜ |± ʘ±ĜŴŴ±ȉ $ l± ȅɔ± Ŵ±ɔȉȡ |ȉƶĜȺȡ ȡƶĜ±ƖȺ ȉ±ȡǺ±lȺµȡ ˯  

V ų±ȡ ŴĜ±ɔʬ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ |ƶĜʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± í"lĜŴ±ƌ±ƖȺ "ll±ȡȡĜbŴ±ȡ Ǻƶɔȉ Ⱥƶɔȡ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ 

Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ $ ƌƶbĜŴĜȺµ ȉµ|ɔĜȺ± ˱ 

V {±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± |µʘ±ŴƶǺǺµ±ȡ Ǻƶɔȉ ȡƶɔȺ±ƖĜȉ 

Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ "ʲ"ƖȺ ɔƖ "ll³ȡ µô"Ŵ "ɔʬ "ʘ"ƖȺ"ô±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

V Ƞ±ŴƶƖ Ŵ± ƖĜʘ±"ɔ |± ʘɔŴƖµȉ"bĜŴĜȺµ |±ȡ ǹ!ǹ ±Ⱥ Ŵ"̃ƌǺŴ±ɔȉ |±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ ȡɔbĜȡˮ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ 

Ǻ±ɔȺ ±ƖʘĜȡ"ô±ȉ Ŵ"̃llƶƌǺ"ôƖ±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ ɔƖ "ǺǺɔĜ ±Ɩ 

ƌ"ȺµȉĜ±Ŵ ȡǺµlĜíĜȅɔ± ˰ í"ɔȺ±ɔĜŴ ȉƶɔŴ"ƖȺˮ bĜlʲlŴ±ȺȺ± "ɔ ǺȉƶíĜȺ |±ȡ ƶȉǺĊ±ŴĜƖȡ ±Ⱥ ±Ɩí"ƖȺȡ 

ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡˮ "ǺǺɔĜ Ǻƶɔȉ Ŵ± Ǻ"Ĝ±ƌ±ƖȺ |±ȡ íȉ"Ĝȡ |± ȡlƶŴ"ȉĜȺµˮ "ǺǺɔĜ íĜƖ"ƖlĜ±ȉ Ǻƶɔȉ Ŵ" 

ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |!̃lȺĜʘĜȺµȡ óµƖµȉ"ȺȉĜl±ȡ |± Ȉ±ʘ±Ɩɔȡ ˷!óȈ˸ "ɔ ǺȉƶíĜȺ |±ȡ í±ƌƌ±ȡˮ ±Ⱥl˱  

V °Ɩ Ⱥƶɔȡ Ŵ±ȡ l"ȡˮ |±ȡ µȺɔ|±ȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ |ƶĜʘ±ƖȺ ·Ⱥȉ± ƌ±Ɩµ±ȡ "íĜƖ |± |µȺ±ȉƌĜƖ±ȉ Ŵ± 

b±ȡƶĜƖ ȉµ±Ŵ |± l±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ±Ⱥ ɔƖ ȡɔĜʘĜ |ƶĜȺ ·Ⱥȉ± ±íí±lȺɔµ "ɔǺȉ³ȡ |± l±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ 

Ǻƶɔȉ ȡ"̃ȡȡɔȉ±ȉ ȅɔ± Ŵ±ɔȉ ƖĜʘ±"ɔ |± ʘĜ± Ɩ± ȡ± |µôȉ"|± Ǻ"ȡ˱  

5.7. °ʫ!Ƌ°ƕ {°Ƞ kƵƋƋ°ƕȹ!ěȈ°Ƞ  

ų±ȡ ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ±ȡ ±Ɩ |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ȡƶlĜ"Ŵ ±Ⱥ ±Ɩ ô±Ɩȉ± |± Ŵɓ̃óǹ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ǺƶĜƖȺȡ íƶl"ɔʬ ȡ± 

lĊ"ȉô±ȉƶƖȺ |± Ŵ±̃ʬ"ƌ±Ɩ ȉµôɔŴĜ±ȉ ±Ⱥ |± Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |±ȡ lƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ Ǻȉƶʘ±Ɩ"ƖȺ |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ˱ °Ɩ ƶɔȺȉ±ˮ Ŵ±ȡ lƶƌĜȺµȡ Ŵƶl"ɔʬ |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ ƌĜȡ 

$ lƶƖȺȉĜbɔȺĜƶƖ Ǻƶɔȉ Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lĊ"ȉô± |±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ lƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡˮ ȡɔȉȺƶɔȺ Ŵ±ȡ 

lƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ lƶƌǺŴ±ʬ±ȡ˱  

ų±ȡ lƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ʘ±ȉb"ɔʬ ±Ⱥ µlȉĜȺȡ ȡ±ȉƶƖȺ ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȡ |"Ɩȡ ɔƖ ȉ±ôĜȡȺȉ± ƶɔʘ±ȉȺ $ l±Ⱥ ±íí±Ⱥ "ɔ 

ƖĜʘ±"ɔ |±ȡ |Ĝȉ±lȺĜƶƖȡ ȉµôĜƶƖ"Ŵ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ |± Ŵɓ̃óǹˮ ±Ⱥ í±ȉƶƖȺ Ŵƶ̃bŞ±Ⱥ |±̃ʬ"ƌ±Ɩ ±Ⱥ |± 



 

̠ ̦

 

ȉ±Ⱥƶɔȉ "ɔʬ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡ |"Ɩȡ ɔƖ |µŴ"Ĝ ƌ"ʬĜƌɔƌ |± ȺȉƶĜȡ ˷̝̠˸ ȡ±ƌ"ĜƖ±ȡ˱ ų±ȡ 

ȡɔôô±ȡȺĜƶƖȡˮ Ŵ±ȡ ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ lƶƖȺȉĜbɔȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ 

lƶƌǺĜŴµ±ȡ |"Ɩȡ ɔƖ íƶȉƌɔŴ"Ĝȉ± ǺȉµǺ"ȉµ $ l±Ⱥ ±íí±Ⱥ˱ °Ɩ ƶɔȺȉ±ˮ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ƶƖȺ Ŵ" 

ǺƶȡȡĜbĜŴĜȺµ |±̃Ɩʘƶʲ±ȉ Ŵ±ɔȉ í±±|b"lŦ Ǻ"ȉ ±ƌ"ĜŴˮ lƶɔȉȉĜ±ȉ ǺĊʲȡĜȅɔ± ƶɔ Ǻ"ȉ ȺµŴµǺĊƶƖ±ˮ ʘĜ" Ŵ±ȡ 

ȉµȡ±"ɔʬ ȡƶlĜ"ɔʬ ƶɔ Ŵ± ȡĜȺ± ʞ±b |± Ŵɓ̃óǹ˱  

ų±ȡ í±±|b"lŦȡ lƶƌǺĜŴµȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ±ȡ ±Ɩ |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ȡƶlĜ"Ŵ ±Ⱥ ±Ɩ ô±Ɩȉ± ȡ±ȉƶƖȺ 

Ǻ"ȉȺ"ôµȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ |Ĝȉ±lȺĜƶƖȡ ȉµôĜƶƖ"Ŵ±ȡˮ Ǻƶɔȉ ɔƖ± ǺȉĜȡ± ±Ɩ lĊ"ȉô± "|µȅɔ"Ⱥ±ˮ "íĜƖ |± 

í"ʘƶȉĜȡ±ȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥ |± ƌĜ±ɔʬ ȉµǺƶƖ|ȉ± "ɔʬ "ȺȺ±ƖȺ±ȡ |±ȡ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ˱   

ų± l"ȡ µlĊµ"ƖȺˮ Ŵ" |µlĜȡĜƶƖ ȡ±ȉ" ƖƶȺĜíĜµ± íƶȉƌ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ $ ŴĜ̃ƖȺµȉ±ȡȡµ Ǻ"ȉ lƶɔȉȉĜ±ȉ˱ ų±ȡ Ⱥ±ȉƌ±ȡ 

|± Ŵ" Ŵ±ȺȺȉ± |±ʘȉƶƖȺ ·Ⱥȉ± "|"ǺȺµȡ "ɔ |±ȡȺĜƖ"Ⱥ"Ĝȉ± ȡɔȉ Ŵ± ǺŴ"Ɩ ĜƖȺ±ŴŴ±lȺɔ±Ŵ ±Ⱥ lɔŴȺɔȉ±Ŵ˱ k±ȺȺ± 

ȉµǺƶƖȡ± Ǻƶɔȉȉ" ĜƖlŴɔȉ± ˰  

V ɔƖ ȉµȡɔƌµ |± Ŵ" lƶƌǺȉµĊ±ƖȡĜƶƖ |ɔ lƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ± ȡƶɔƌĜȡ ˯  

V Ŵ±ȡ ±ʬǺŴĜl"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ" ƶɔ Ŵ±ȡ ȡƶŴɔȺĜƶƖ ˷ȡ˸ ǺȉƶǺƶȡµ± ˷ȡ˸ ˯  

V Ŵ" ȡƶŴɔȺĜƶƖ ȉ±Ⱥ±Ɩɔ± ˯  

V Ŵ" Ǻȉƶlµ|ɔȉ± |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |± Ŵ" ȡƶŴɔȺĜƶƖ ȉ±Ⱥ±Ɩɔ± ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ |µŴ"Ĝȡ˱  

ǹ"ȉ "ĜŴŴ±ɔȉȡˮ Ŵ±ȡ í±±|b"lŦȡ ȉ±vɔȡ ȡ±ȉƶƖȺ Ǻ"ȉȺ"ôµȡ "ʘ±l Ŵ± kƶƶȉ|ƶƖƖ"Ⱥ±ɔȉ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ǻƶɔȉ ɔƖ± 

ǺȉĜȡ± ±Ɩ lĊ"ȉô± "|µȅɔ"Ⱥ±ˮ "íĜƖ |± í"ʘƶȉĜȡ±ȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± ±ííĜlĜ±ƖȺ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥ |± 

ƌĜ±ɔʬ ȉµǺƶƖ|ȉ± "ɔʬ "ȺȺ±ƖȺ±ȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱ °Ɩ ôȉƶȡˮ ȺƶɔȺ Ŵ± Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ ȡ±ȉ" 

|ƶlɔƌ±ƖȺµ ǺƶĜƖȺ Ǻ"ȉ ǺƶĜƖȺ ±Ⱥ í±ȉ" Ŵƶ̃bŞ±Ⱥ |ɔ̃Ɩ ȉ"ǺǺƶȉȺ"ô± bĜ±Ɩ µŴ"bƶȉµ˱    

̢˱̥˱ ǹĉ!Ƞ°Ƞ ɓųȹ´Ȉě°ɓȈ°Ƞ  

ų±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ±ȡ ȉ±Ǻȉµȡ±ƖȺ"ƖȺȡ |± Ŵ"̃|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜƶƖ Ŵƶl"Ŵ±ˮ |±ȡ Ƶƕó ±Ⱥ 

ƵȠk ȡ±ȉƶƖȺ ȉµôɔŴĜ³ȉ±ƌ±ƖȺ ĜƖíƶȉƌµ±ȡ |± Ŵµ̃ʘƶŴɔȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ ȡɔȉ Ŵ" ƌĜȡ± 

±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ °̑Ƞ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ" Ǻ±ȉíƶȉƌ"Ɩl± 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ Ǻȉµȡ±ƖȺ ǺŴ"Ɩ |± 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡˮ ±Ⱥl˱ k±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ 

ȡ±ȉƶƖȺ lƶƌƌɔƖĜȅɔµ±ȡ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ |±ȡ |ƶlɔƌ±ƖȺȡ |± ȡʲƖȺĊ³ȡ± |±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ ȺȉĜƌ±ȡȺȉĜ±Ŵȡˮ 

ȡ±ƌ±ȡȺȉĜ±Ŵȡ ±Ⱥ "ƖƖɔ±Ŵȡ |"̃lȺĜʘĜȺµȡ˱ 

ǹƶɔȉ í"ʘƶȉĜȡ±ȉ Ŵ"̃ll³ȡ |± l±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ "ɔ ǺŴɔȡ ôȉ"Ɩ| Ɩƶƌbȉ±ˮ |±ȡ "Ⱥ±ŴĜ±ȉȡ ǺƶɔȉȉƶƖȺ 

·Ⱥȉ± ƶȉô"ƖĜȡµȡ "ɔ ƌƶĜƖȡ ɔƖ± íƶĜȡ Ǻ"ȉ "Ɩˮ "ʘ±l ŴĜ̃ƌǺŴĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ lƶŴŴ±lȺĜʘĜȺµȡ 

Ⱥ±ȉȉĜȺƶȉĜ"Ŵ±ȡˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ ƌ"ĜȉĜ±ȡ˱   

 

̣ ˱ Ƌ´k!ƕěȠƋ° {° ó°ȠȹěƵƕ {°Ƞ ǹų!ěƕȹ°Ƞ 

kƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ "ɔʬ |ĜȡǺƶȡĜȺĜƶƖȡ |± Ŵ" ȠƵ ̞̝ˮ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ |±ʘȉ" ǺȉƶǺƶȡ±ȉ ±Ⱥ ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± 

ɔƖ ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ˱ k±Ⱥ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺ ȅɔĜ Ǻ±ȉƌ±Ⱥ |± ȉ±l±ʘƶĜȉˮ Ⱥȉ"ĜȺ±ȉ ±Ⱥ 



 

̡ ̝

 

ȉµǺƶƖ|ȉ± "ɔʬ ôȉĜ±íȡ |±ȡ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ ˾ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± ȡʲȡȺµƌ"ȺĜȡµ± |ƶĜȺ ·Ⱥȉ± 

ƌĜȡ ±Ɩ ǺŴ"l± Ŵ± ǺŴɔȡ ȺƼȺ ǺƶȡȡĜbŴ± Ǻ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" ǺĊ"ȡ± |± ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ǻƶɔȉ ôµȉ±ȉ ±Ɩ 

Ⱥ±ƌǺȡ ƶǺǺƶȉȺɔƖ Ŵ±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ³ȉ±ȡ ȡƶɔŴ±ʘµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ |µǺŴ"lµ±ȡ 

˷ƶɔ |"̃ɔȺȉ±ȡ˸ ±Ɩ ŴĜ±Ɩ "ʘ±l Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  

ų± ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ȅɔĜ ȡ±ȉ" ǺȉƶǺƶȉȺĜƶƖƖµ "ɔʬ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ "ɔʬ ±íí±Ⱥȡ 

Ɩµí"ȡȺ±ȡ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ "ll±ȡȡĜbŴ± ±Ⱥ ƶɔʘ±ȉȺ ±ȡȺ µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ lƶƖȺ±Ɩɔ |"Ɩȡ Ŵ± ǹŴ"Ɩ |± 

ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |± ǹ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ˱ {"Ɩȡ Ŵ" ƌ±ȡɔȉ± |ɔ ǺƶȡȡĜbŴ±ˮ l± |ĜȡǺƶȡĜȺĜí 

|±ʘȉ" ȡ"̃ǺǺɔʲ±ȉ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ íƶȉƌ±Ŵȡ ƶɔ ĜƖíƶȉƌ±Ŵȡ |± ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖ |µŞ$ ±Ɩ ǺŴ"l± ±Ⱥ 

l"Ǻ"bŴ±ȡ |± ȉµǺƶƖ|ȉ± "ɔʬ b±ȡƶĜƖȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ⱥ ȅɔĜ ȡ±ȉƶƖȺ lƶƌǺŴµȺµȡ ȡĜ̃Ŵ ʲ " ŴĜ±ɔ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ 

|ĜȡǺƶȡĜȺĜíȡ µȺ"bŴĜȡ |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ± bɔȺ |± ȉµôŴ±ȉ Ŵ±ȡ ŴĜȺĜô±ȡ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

ĜƌǺ"ȉȺĜ"Ŵ±˱ 

ų̃ƶbŞ±lȺĜí ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ ±ȡȺ |± ȡ"̃ȡȡɔȉ±ȉ ȅɔ± Ŵ±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ʘ±Ɩ"ƖȺ |±ȡ 

lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ƶɔ "ɔȺȉ±ȡ ˷bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ ƶɔ ǹ!ǹȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ Ǻƶɔȉ ±ʬ±ƌǺŴ±˸ ȡƶĜ±ƖȺ µlƶɔȺµ±ȡˮ 

ȉ"ǺĜ|±ƌ±ƖȺ "Ɩ"Ŵʲȡµ±ȡ ±Ⱥ Ⱥȉ"ĜȺµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ± bɔȺ |̀±Ɩ |µȺ±lȺ±ȉ Ŵ±ȡ l"ɔȡ±ȡˮ |± Ǻȉ±Ɩ|ȉ± |±ȡ 

"lȺĜƶƖȡ lƶȉȉ±lȺĜʘ±ȡ ±Ⱥ ˾ ƶɔ Ǻȉµʘ±ƖȺĜʘ±ȡˮ ±Ⱥ |̀µʘĜȺ±ȉ ɔƖ± "ôôȉ"ʘ"ȺĜƶƖ ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ± ȅɔĜ ʘ" "ɔ̘

|±Ŵ$ |ɔ lƶƖȺȉƼŴ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ƶɔ |µ̃ʘĜȺ±ȉ Ŵ± ȉ±lƶɔȉȡ "ɔ ȡʲȡȺ³ƌ± Şɔ|ĜlĜ"Ĝȉ± ±Ⱥ |± ȉ±lĊ±ȉlĊ±ȉ ɔƖ± 

ȡƶŴɔȺĜƶƖ "ƌĜ"bŴ± |"Ɩȡ "ɔȺ"ƖȺ |± ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖȡ ȅɔ± ǺƶȡȡĜbŴ±ˮ Ǻȉµȡ±ȉʘ"ƖȺ "ĜƖȡĜ Ŵ̀ĜƖȺµȉ·Ⱥ |±ȡ 

ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺȡ ±Ⱥ ŴĜ̃ƌ"ô± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ɩ ŴĜƌĜȺ"ƖȺ Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ĜƖµʘĜȺ"bŴ±ƌ±ƖȺ "ȡȡƶlĜµȡ $ ɔƖ± "lȺĜƶƖ 

±Ɩ ŞɔȡȺĜl±˱ 

ǹƶɔȉ ɔƖ± ô±ȡȺĜƶƖ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜʘ± ±Ⱥ ±ííĜl"l± |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ˾ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖȡ Ĝȡȡɔ±ȡ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ 

Ǹɔʘȉ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ˮ ȅɔ"Ⱥȉ± ˷̡̝˸ ƖĜʘ±"ɔʬ |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ƶƖȺ µȺµ 

Ĝ|±ƖȺĜíĜµ ±Ⱥ ȡ± |µlŴĜƖ±ƖȺ lƶƌƌ± ȡɔĜȺ ˰  

V ƕĜʘ±"ɔ ̞ ˰ kƶƌĜȺµȡ |± a"ȡ± |± ó±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǹŴ"ĜƖȺ±ȡ ˷kaóǹ˸ ˯  

V ƕĜʘ±"ɔ ̟ ˰ kƶƌĜȺµ Ƞƶɔȡǹ̘ȉµí±lȺƶȉ"Ŵ |± ó±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǹŴ"ĜƖȺ±ȡ ˷kȠóǹ˸ ˯  

V ƕĜʘ±"ɔ ̠ ˰ ɓóǹ˾Ƌ°Ƌěƕ!{°Ȉǹʗ ˯  

V ƕĜʘ±"ɔ ̡ ˰ ȹȉĜbɔƖ"Ŵ |± óȉ"Ɩ|± ěƖȡȺ"Ɩl± ˷ȹóě˸˱  

ų±ȡ µʘ±ƖȺɔ±Ŵȡ ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺȡ Ǻ±ɔʘ±ƖȺ ȡ"ĜȡĜȉ |Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ Ŵ± ˾Ŵ±ȡ ƖĜʘ±"ɔ˷ʬ˸ ȅɔĜ̃Ŵȡ Şɔô±ȉƶƖȺ 

Ǻ±ȉȺĜƖ±ƖȺȡ Ǻƶɔȉ í"Ĝȉ± ±Ɩȉ±ôĜȡȺȉ±ȉ Ŵ±ɔȉ ǺŴ"ĜƖȺ± ±Ⱥ ȡ± í"Ĝȉ± ŞɔȡȺĜl± |"Ɩȡ Ŵ± |µŴ"Ĝ˱ 

ų± ȡɔĜʘĜ |±ȡ ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ȡ±ȉ" "ȡȡɔȉµ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ ȠǺµlĜ"ŴĜȡȺ±ȡ |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

±Ɩ µȺȉƶĜȺ± lƶŴŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵ±ȡ "ɔȺȉ±ȡ "lȺ±ɔȉȡ |± Ŵɓ̃óǹ ĜƌǺŴĜȅɔµ |"Ɩȡ Ŵ± Ǻȉµȡ±ƖȺ Ƌóǹ 

ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ± lĊ"ȉôµ |± ȡɔĜʘĜµ̘ʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ˱ ȹƶɔȺ±íƶĜȡˮ Ŵɓ̃óǹ ȡ±ȉ" ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ± |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ 

Ǹɔʘȉ± ôŴƶb"Ŵ± ±Ⱥ |ɔ ȡɔĜʘĜ |ɔ Ǻȉµȡ±ƖȺ Ƌóǹ˱ ! l± ȺĜȺȉ±ˮ ų± ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ ʘ±ĜŴŴ±ȉ" $ 

Ŵ̃"ƌµŴĜƶȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ȡʲȡȺ³ƌ± |± ȉµl±ǺȺĜƶƖ ±Ⱥ |± ȡɔĜʘĜ |±ȡ ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ˱  

 



 

̡ ̞

 

̤ ˱ Ȉ°ȠȠƵɓȈk°Ƞ °ȹ Ȉ°ȠǹƵƕȠ!aěųěȹ°Ƞ ǹƵɓȈ ų! ƋěȠ° °ƕ ǷɓʗȈ° {ɓ ǹ̠ǹ 

̤˱̞˱ Ȉ°ȠȠƵɓȈk°Ƞ °ȹ aɓ{ó°ȹ 

ų" l±ŴŴɔŴ± |±̃ʬµlɔȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ʘ±ĜŴŴ±ȉ" $ ƌƶbĜŴĜȡ±ȉ Ŵ±ȡ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ íĜƖ"ƖlĜ³ȉ±ȡ "ĜƖȡĜ ȅɔ± Ŵ±ȡ 

ƌƶʲ±Ɩȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ ȡɔííĜȡ"ƖȺ±ȡ ȅɔĜ ȡ±ȉƶƖȺ lƶƖȡ"lȉµ±ȡ ±ʬlŴɔȡĜʘ±ƌ±ƖȺ $ Ŵ" 

ô±ȡȺĜƶƖ ±Ⱥ $ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹŴ"Ɩ |± ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ ǹȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸˱ {"Ɩȡ Ŵ± 

l"|ȉ± |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ˮ Ŵ±ȡ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ Ċɔƌ"ĜƖ±ȡ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ±ȡ |± Ŵ" 

ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹŴ"Ɩ |± ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ ǹȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸ˮ ȡƶƖȺ Ŵ± ˷Ŵ"˸ ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ± 

±Ɩ |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ȡƶlĜ"Ŵˮ Ŵ± ˷Ŵ"˸ ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ± ±Ɩ ô±Ɩȉ± ±Ⱥ ĜƖlŴɔȡĜƶƖ ȡƶlĜ"Ŵ±ˮ Ŵ± ˷Ŵ"˸ ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ± 

±Ɩ ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|± ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ˮ Ŵ±ȡ ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ±ȡ ±Ɩ lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖˮ ±Ɩ ȡɔĜʘĜµ̘ʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ 

±Ɩ ô±ȡȺĜƶƖ íĜƖ"ƖlĜ³ȉ± ˱

ǹŴɔȡĜ±ɔȉȡ "lȺĜʘĜȺµȡ ȡ±ȉƶƖȺ ȉµ"ŴĜȡµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȺ ±ƖȺȉ± 

"ɔȺȉ±ȡ |± ȉµɔƖĜƶƖȡˮ |"̃Ⱥ±ŴĜ±ȉȡˮ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ ǺµȉĜƶ|Ĝȅɔ±ȡˮ |± ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |± 

l"Ǻ"lĜȺµȡˮ |± Ŵµ̃|ĜȺĜƶƖ ±Ⱥ |± |ĜííɔȡĜƶƖ |± ȉ"ǺǺƶȉȺȡ˱ 

°ƖíĜƖ ĜŴ ±ȡȺ bƶƖ |± ƖƶȺĜíĜ±ȉ ȅɔ± Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡƶƖȺ ǺȉĜȡ±ȡ 

±Ɩ lƶƌǺȺ± |"Ɩȡ Ŵ± ȡʲȡȺ³ƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ |± l± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

ų±ȡ lƶɚȺȡ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ|ĜȺ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ ȡƶƖȺ Ǻȉµȡ±ƖȺµȡ |"Ɩȡ Ŵ" 

ƌ"ȺȉĜl± lĜ"̘Ǻȉ³ȡ ˷ȹ"bŴ±"ɔ ̢˸  í"Ĝȡ"ƖȺ ƶííĜl± |± bɔ|ô±Ⱥ ǺȉµʘĜȡĜƶƖƖ±Ŵ˱ k±ȡ lƶɚȺȡ ȅɔĜ ȡµ̃Ŵ³ʘ±ƖȺ $ 

̟̞̟ ̦̞̣ ̝̝̝ì˱kì! ȡƶĜȺ ̡̠̠ ̡̞̠ ɓȠ{ ȡ±ȉƶƖȺ |Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ ĜƖȺµôȉµȡ |"Ɩȡ Ŵ± bɔ|ô±Ⱥ |± 

ô±ȡȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ ų±ȡ |µȺ"ĜŴȡ |± l± bɔ|ô±Ⱥ ǺȉµʘĜȡĜƶƖƖ±Ŵ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ ȡƶƖȺ 

lƶƖȡĜôƖµȡ |"Ɩȡ Ŵ± Ⱥ"bŴ±"ɔ  

ȹ"bŴ±"ɔ  ̦˰  aɔ|ô±Ⱥ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ P3P 

ƕͦ  !lȺĜʘĜȺµȡ  ɓƖĜȺµȡ  Ȅɔ"ƖȺĜȺµȡ  
kƶɚȺȡ ɔƖĜȺ"Ĝȉ±ȡ  ȹƶȺ"Ŵ  

ìkì!  ͯ ɓȠ  ìkì!  ͯ ɓȠ  

̞  

!Ⱥ±ŴĜ±ȉ |± Ǻȉµȡ±ƖȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ 

"ɔǺȉ³ȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ  

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  

ȈµôĜƶƖ   ̣  ̦̣ ̝ ̝̝ ̝̝ ̞ ̢̟ ̣̝ˮ̣ ̢ ̤̣ ̝ ̝̝ ̝̝ ̢̤ ̠̣̠ 

̟  
°Ŵ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺŴ"Ɩ |± 

lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ  
°Ⱥɔ|±   ̞

̟ ̝̝ ̝̝ 

̝̝̝ 

̠̟ 

̢̟̥̝̣ˮ 
̟ ̝̝ ̝̝ ̝̝̝ ̠̟ ̢̥ˮ̝  ̣

̠  

Ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |± l"Ǻ"lĜȺµ |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |± 

ȡɔĜʘĜ  

ȈµôĜƶƖ   ̣ ̟ ̝̝̝ ̝̝̝ ̠ ̡̞̝ˮ̞̣ ̞̟ ̝̝̝ ̝̝̝  ̡̠̞̝ˮ̞̣ 

̡  
ǹɔbŴĜlĜȺµ |"Ɩȡ Ŵ± 

ŞƶɔȉƖ"Ŵ˾ȉ"|Ĝƶ˾ȹʗ  
!Ɩ   ̠ ̠ ̝̝̝ ̝̝̝ ̡ ̤̞̝ˮ̡̟  ̦̝ ̝̝ ̝̝̝ ̟̥ ̟̣̞ 

̢  

ȈµɔƖĜƶƖȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ ˷ŴĜ±ɔʬˮ 

ĜƌǺȉ±ȡȡĜƶƖˮ l"ĊĜ±ȉȡˮ l"ȡȡ±̘

lȉƶɚȺ±ˮ ȉ"íȉ"ĢlĊĜȡȡ±ƌ±ƖȺȡˮ ±Ⱥl˱˸  
ȈµɔƖĜƶƖȡ   ̣ ̟ ̝̝̝ ̝̝̝ ̢ ̥̝̣ˮ̡  ̢ ̞̟ ̝̝̝ ̝̝̝ ̡̞ ̢̞̣ 



 

̡ ̟

 

ƕͦ  !lȺĜʘĜȺµȡ  ɓƖĜȺµȡ  Ȅɔ"ƖȺĜȺµȡ  
kƶɚȺȡ ɔƖĜȺ"Ĝȉ±ȡ  ȹƶȺ"Ŵ  

ìkì!  ͯ ɓȠ  ìkì!  ͯ ɓȠ  

̣  

ìȉ"Ĝȡ |± ǺȉĜȡ± ±Ɩ lĊ"ȉô± |± 

Ⱥȉ"ƖȡǺƶȉȺ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ƖȺȡ 

ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ  

ƕb 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ƖȺȡ  
̣ ̝ ̞̟̝ ̝̝̝ ̢̡̞̦̠ˮ  ̤̟ ̝̝ ̝̝̝ ̞̞ ̣̞̟ 

̤  

ƋĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ Ƌóǹ 

˷|µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |±ȡ ƶɔȺĜŴȡˮ 

íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹǹˮ ƌĜȡ± ±Ɩ 

ǺŴ"l± |ɔ Ɩɔƌµȉƶ ʘ±ȉȺˮ 

lƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ȡ±ƖȡĜbŴ±ȡ 

ʗaóˮ "bɔȡ ±Ⱥ Ċ"ȉl³Ŵ±ƌ±ƖȺ 

ȡ±ʬɔ±Ŵ ˸

ìƶȉí"ĜȺ   ̞
̢̝ ̝̝̝ 

̝̝̝ 
̥ ̝̣ ̡̢ ̢̝ ̝̝̝ ̝̝̝ ̥ ̝̣ ̡̢ 

̥  
°|ĜȺĜƶƖ ±Ⱥ |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ 

ȡɔȉ Ŵ" ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ  
!Ɩ   ̠ ̞ ̝̝̝ ̝̝̝ ̞ ̣̞ ̠  ̠̝ ̝̝ ̝̝̝  ̡̥̠̥ˮ ̤

̦  
ƋĜȡ± $ Şƶɔȉ ǹ̠ǹ ±Ⱥ ȠɔĜʘĜ |± Ŵ" 

ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹǹ  
!Ɩ   ̠

̞̝ ̝̝̝ 

̝̝̝ 
̢̞ ̤̝̝ ̠ ̝̝ ̝̝ ̝̝̝ ̡̥ ̠̥̤ 

̞̝  
°|ĜȺĜƶƖ ±Ⱥ |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ 

ȡɔȉ Ŵ" ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ   
!Ɩ   ̠ ̞ ̝̝̝ ̝̝̝ ̞ ̢̤̝  ̠̝ ̝̝ ̝̝̝  ̡̥̠̥ˮ̤̝ 

̞̞  
°ʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" Ǻ±ȉíƶȉƌ"Ɩl± |ɔ 

ǹ̠ǹ  
°Ⱥɔ|±   ̞

̟ ̝̝ ̝̝ 

̝̝̝ 
̠̟ ̢̟̥ ̟̝ ̝̝̝ ̝̝̝ ̟̝ ̝̝̝ ̝̝̝ 

   ȹƶȺ"Ŵ              ̞̦ ̢̠ ̣ ̝̝ ̝ ̝ ̠̞̟ ̞̦̠  

   ěƌǺȉµʘɔȡ ˷̞̝ͅ˸              ̞ ̦̠ ̢ ̣̝ ̝̝ ̠ ̞̟̞̦ˮ̢̠  

   ȹƵȹ!ų ó°ƕ°Ȉ!ų              ̟̞ ̟̦ ̣ ̝̝ ̝ ̝  ̠ ̡̠ ̡̞̠ 

 

7.2. ìƵƕkȹěƵƕȠ °ȹ Ȉ°ȠǹƵƕȠ!aěųěȹ´Ƞ {° ó°ȠȹěƵƕ  

ų" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ ±ʬĜô± Ŵ" ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |± ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ Ċɔƌ"ĜƖ±ȡ |ƶƖȺ Ŵ±ȡ 

ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ ȡƶƖȺ |ƶƖƖµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ± Ⱥ"bŴ±"ɔ ̣˱   

ȹ"bŴ±"ɔ ̞ ̝˰ Equipe de gestion du P3P au niveau national  

ƕͦ  
ǹ±ȉȡƶƖƖ± |± 

lƶƖȺ"lȺ  
ȈƼŴ±ȡ ±Ⱥ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ  kƶƖȺ"lȺȡ1˰  

̞  

ɓƖĜȺµ |± 

kƶƶȉ|ĜƖ"ȺĜƶƖ  |ɔ  

ǹȉƶŞ±Ⱥ  

kƶƶȉ|ƶƖƖ±ȉ ±Ⱥ ȡɔǺ±ȉʘĜȡ±ȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ ˯ 

Transmettre Ŵ±ȡ lƶƶȉ|ƶƖƖµ±ȡ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ lĊ"ȉôµ±ȡ 

|± ȉµǺƶƖ|ȉ± "ɔʬ lƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ƶɔ "ɔʬ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ± 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ƶɔ Ŵ± Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖˮ $ ȡ"ʘƶĜȉ Ŵ±ɔȉ 

Ɩɔƌµȉƶ |± ȺµŴµǺĊƶƖ±ˮ "|ȉ±ȡȡ±ˮ lƶɔȉȉĜ±Ŵ ±Ⱥ íƶƖlȺĜƶƖ ˷l±ȡ 

Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ Ɩ± ȡ±ȉƶƖȺ Ǻ"ȡ íƶȉlµƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ ƌ·ƌ±ȡ ȡɔȉ ȺƶɔȺ± 

Ŵ" |ɔȉµ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˸˱  

ƕƶƌ  

ȹµŴ˰ í"ʬ˰ 

l±ŴŴ˰ 

±ƌ"ĜŴ˰  

                                              
1 . Il est ¨ noter que cette information sera int®gr®e au P3P une fois que lôUGP et ses sp®cialistes seront en place.  



 

̡ ̠

 

ƕͦ  
ǹ±ȉȡƶƖƖ± |± 

lƶƖȺ"lȺ  
ȈƼŴ±ȡ ±Ⱥ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ  kƶƖȺ"lȺȡ1˰  

̟  

ų± ȠǺµlĜ"ŴĜȡȺ± ±Ɩ 

°ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺˮ Ŵ± 

ȠǺµlĜ"ŴĜȡȺ± ±Ɩ  

{µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ  

ȠƶlĜ"Ŵ |±  Ŵɓ̃óǹ  

kĊ"ȉô±ȉ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹˮ ȡƶɔȡ Ŵ" ȡɔǺ±ȉʘĜȡĜƶƖ 

|ɔ kƶƶȉ|ƶƖƖ"Ⱥ±ɔȉ |± Ŵɓ̃óǹ   

ì"Ĝȉ± Ŵ± ȡɔĜʘĜ |ɔ ǹ̠ǹ ±Ɩ lƶŴŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵ± ȡǺµlĜ"ŴĜȡȺ± 

±Ɩ ȡɔĜʘĜ ±Ⱥ µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ˱  

!ʘƶĜȉ ɔƖ± ȡɔȉʘ±ĜŴŴ"Ɩl± ȡɔȉ Ŵ±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ƖȺȡ ±ʬȺ±ȉƖ±ȡ ȅɔĜ 

ȡ±ȉƶƖȺ ±Ɩô"ôµȡ Ǻƶɔȉ µʘ"Ŵɔ±ȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ 

Ǻƶɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  

ƕƶƌ  

ȹµŴ˰ l±ŴŴ˰ 

±ƌ"ĜŴ˰  

̠  

ų± Ȉ±ȡǺƶƖȡ"bŴ± 

!|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜí  ±Ⱥ  

ìĜƖ"ƖlĜ±ȉ |± Ŵɓ̃óǹ   

kƶƖíĜȉƌ±ȉ Ŵµ̃Ⱥ"bŴĜȡȡ±ƌ±ƖȺ |ɔ̃Ɩ bɔ|ô±Ⱥ ȡɔííĜȡ"ƖȺ Ǻƶɔȉ Ŵ" 

ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  

ƕƶƌ  

ȹµŴ˰ l±ŴŴ˰ 

±ƌ"ĜŴ˰  

̡  

ȠǺµlĜ"ŴĜȡȺ± ±Ɩ 

ǹ"ȡȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ  

Ƌ"ȉlĊµȡ ˷ȠǹƋ˸  

Ƞ̃"ȡȡɔȉ±ȉ ȅɔ± Ŵ±ȡ lŴ"ɔȡ±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ 

ŴĜµ±ȡ $ Ŵ±̃Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ |± Ǻȉ±Ɩ|ȉ± ±Ɩ lĊ"ȉô± Ⱥƶɔȡ Ŵ±ȡ 

"ȡǺ±lȺȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡƶƖȺ ĜƖȺµôȉµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ȹ|Ȉ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

lƶƖȺȉ"Ⱥȡ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ƖȺȡ ±Ⱥ |±ȡ ±ƖȺȉ±Ǻȉ±Ɩ±ɔȉȡ˱   

ƕƶƌ  

ȹµŴ˰ l±ŴŴ˰ 

±ƌ"ĜŴ˰  

̢  
ȠǺµlĜ"ŴĜȡȺ± ±Ɩ 

lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ  

kĊ"ȉô±ȉ |µ̃Ŵ"bƶȉ±ȉ ±Ⱥ |± ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± Ŵ± ǺŴ"Ɩ |± 

lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ±Ɩ ȉµíµȉ±Ɩl± "ɔ ǹ̠ǹ  

ƕƶƌ  

ȹµŴ˰ l±ŴŴ˰ 

±ƌ"ĜŴ˰  

̣  
ȠǺµlĜ"ŴĜȡȺ± ±Ɩ ȡɔĜʘĜ 

±Ⱥ µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ  

Ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ± b"ȡ± |± |ƶƖƖµ±ȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ l±ƖȺȉ"Ŵ˾Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ ±Ⱥ |± ȉ±ôĜȡȺȉ±ȡ |±ȡ 

±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺȡ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ ȡƶɔȡǺ̘ȉµí±lȺƶȉ"Ŵ ±Ⱥ Ŵƶl"Ŵ ˯  

ì"Ĝȉ± Ŵ± ȡɔĜʘĜ |ɔ ǹ̠ǹ ±Ⱥ |±ȡ ĜƖ|Ĝl"Ⱥ±ɔȉȡ |± Ǻ±ȉíƶȉƌ"Ɩl± 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  

ƕƶƌ  

ȹµŴ˰ l±ŴŴ˰ 

±ƌ"ĜŴ˰  

 

8. Ƞɓěʗě °ȹ °ȹ!aųěȠȠ°Ƌ°ƕȹ {°Ƞ Ȉ!ǹǹƵȈȹȠ   

̥˱̞˱ ǹ!Ȉȹěkěǹ!ȹěƵƕ {°Ƞ {ěìì´Ȉ°ƕȹȠ !kȹ°ɓȈȠ kƵƕk°Ȉƕ´Ƞ !ɓʫ !kȹěʗěȹ´Ƞ {° Ƞɓěʗě   

ų̃ɓóǹ ô"ȉ"ƖȺĜȺ Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔʬ "lȺĜʘĜȺµȡ |± ȡɔĜʘĜ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ƶɔ 

|±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ ȅɔĜ ŴɔĜ ȡƶƖȺ "ȡȡƶlĜµȡ˱ {"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

˷ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ ȉĜʘ±ȉ"ĜƖ±ȡˮ Ŵ±ȡ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡˮ Ŵ±ȡ "ɔȺƶȉĜȺµȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ˸ 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ±ȉƶƖȺ "ɔʬ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ±ȡ |± ȡɔĜʘĜ ±Ⱥ |"̃ȺȺµƖɔ"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ 

l±ɔʬ lƶƖȺ±Ɩɔȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺȡ |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± ˷ǹ̠ǹˮ 

°ě°Ƞ˾kě°Ƞ˾ǹ!Ȉ˸ ʘĜ" |±ȡ l"ƌǺ"ôƖ±ȡ |± ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ƶȉô"ƖĜȡµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ 

±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ Ǻȉ±ȡȺ"Ⱥ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ˱ k±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ í±ȉƶƖȺ Ǻ"ȉȺĜ± |± lƶƌĜȺµȡ Ŵƶl"ɔʬ 

|± ȡɔĜʘĜ "ɔ ȡ±ĜƖ |±ȡȅɔ±Ŵȡ Ŵ±ȡ ±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ ±Ⱥ Ŵɓ̃ƖĜȺµ |± ó±ȡȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˷ɓóǹ˸ ˰  

V Ȉ±ȡȺĜȺɔ±ȉƶƖȺ Ŵµ̃Ⱥ"Ⱥ |"̃ʘ"Ɩl±ƌ±ƖȺ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯  

V ì±ȉƶƖȺ Ŵµ̃Ⱥ"Ⱥ |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ 

ȡƶlĜ"Ŵ± ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ" ȡĜȺɔ"ȺĜƶƖ |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ˯  



 

̡ ̡

 

V °ʬǺƶȡ±ȉƶƖȺ Ŵ±ȡ |ĜííĜlɔŴȺµȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉµ±ȡ ±Ⱥ µlĊ"Ɩô±ȉƶƖȺ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ǺĜȡȺ±ȡ |± ȉµȡƶŴɔȺĜƶƖȡ ±Ⱥ 

|̃"ƌµŴĜƶȉ"ȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˯  

V ´lĊ"Ɩô±ȉƶƖȺ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ "ȺȺ±ƖȺ±ȡ |±ȡ 

ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ Ŵƶl"Ŵ±ȡ ˯  

V {µíĜƖĜȉƶƖȺ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡǺ±lȺĜʘ±ȡ |"̃ƌµŴĜƶȉ"ȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱    

ų±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± l±ȡ lƶƌĜȺµȡ ȡ±ȉƶƖȺ ƖƶȺĜíĜµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ |± ȡɔĜʘĜ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  

ų±ȡ ĜƖ|Ĝl"Ⱥ±ɔȉȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ȡ±ȉƶƖȺ ɔȺĜŴĜȡµȡ Ǻƶɔȉ ȡɔĜʘȉ± ±Ⱥ µʘ"Ŵɔ±ȉ Ŵ̀±ííĜl"lĜȺµ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ 

|̀±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˰    

V Ɩƶƌbȉ± |± íƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȉµ"ŴĜȡµ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ± ǹ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˯    

V ƕƶƌbȉ± |± ǺɔbŴĜl"ȺĜƶƖȡ lƶɔʘȉ"ƖȺ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ƌµ|Ĝ"ȡ    

V ͅ |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ˷Ǻ"ȉ ȡ±ʬ±˸ íƶȉƌµ±ȡ ȡɔȉ Ŵ± Ƌóǹ ˯    

V ͅ |± Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ˷Ǻ"ȉ ȡ±ʬ±˸ ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡµ±ȡ ȡɔȉ Ŵ± Ƌóǹˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ ȡ" lƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ±"ȡ ˾ 

Ċȡˮ Ǻ"ȉ ȉ"ǺǺƶȉȺ "ɔ Ɩƶƌbȉ± |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˯   

V ͅ |± í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ |± Ş±ɔƖ±ȡ íƶȉƌµ±ȡ ȡɔȉ Ŵ± Ƌóǹˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ ȡ" lƶƌǺƶȡ"ƖȺ± °!Ƞ ˾ ĉȠ 

 ˯

V ƕƶƌbȉ± |± í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ |± Ş±ɔƖ±ȡ "ʲ"ƖȺ ĜƖȺȉƶ|ɔĜȺ |±ȡ ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖȡ "ɔǺȉ³ȡ |±ȡ 

ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ lĊ"ȉôµ±ȡ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ˯    

V ƕƶƌbȉ± |± ȡµ"Ɩl±ȡ |± ƌµ|Ĝ"ȺĜƶƖ Ⱥ±Ɩɔ±ȡ |"Ɩȡ lĊ"lɔƖ± |±ȡ ĜƖȡȺ"Ɩl±ȡ |ɔ ƌôǺ ˯   

V ƕĜʘ±"ɔ |± íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ "ô±ƖȺȡ ˯   

V ƕƶƌbȉ± |± ȡƶŴɔȺĜƶƖȡ ˷|µlĜȡĜƶƖȡ ȉ±Ɩ|ɔ±ȡ˸ $ Ŵ" ȡ"ȺĜȡí"lȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

ƶbŞ±Ⱥȡ |± ǹʗ˯   

V ƕƶƌbȉ± |± ȡƶŴɔȺĜƶƖȡ ƌĜȡ±ȡ ±Ɩ Ǹɔʘȉ±˱   

ų± ǹ̠ǹ ȡ±ȉ" ƌĜȡ $ Şƶɔȉ "ɔ ƌƶĜƖȡ ɔƖ± íƶĜȡ Ǻ"ȉ "Ɩ Ǻ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" ǺĊ"ȡ± |± lƶƖȡȺȉɔlȺĜƶƖ ±Ⱥ 

"ƖƖɔ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ Ǻ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" ǺĊ"ȡ± |±̃ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ˱    

̥˱̟˱ Ȉ!ǹǹƵȈȹȠ !ɓʫ óȈƵɓǹ°Ƞ {° ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ   

ų±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ lƶƌƌɔƖĜȅɔµȡ Ⱥ"ƖȺ 

"ɔʬ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ "lȺ±ɔȉȡ lƶƖl±ȉƖµȡ ȅɔ"̃ɔʬ ôȉƶɔǺ±ȡ µŴ"ȉôĜȡ |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ 

íƶȉƌ±ȡ ±Ⱥ ȡ±ŴƶƖ Ŵ±ȡ l"Ŵ±Ɩ|ȉĜ±ȉȡ µȺ"bŴĜȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ȡ±lȺĜƶƖȡ Ǻȉµlµ|±ƖȺ±ȡ˱ ų±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ µȺ"bŴĜȡ 

$ l±Ⱥ ±íí±Ⱥ ȡ"̃ǺǺɔĜ±ȉƶƖȺ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ƌ·ƌ±ȡ ȡƶɔȉl±ȡ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ȅɔ± l±ŴŴ±ȡ Ǻȉµʘɔ±ȡ Ǻƶɔȉ 

Ŵ±ȡ ƖƶȺĜíĜl"ȺĜƶƖȡ "ɔʬ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ "lȺ±ɔȉȡ lƶƖl±ȉƖµȡ˱ ų±̃ʬĜȡȺ±Ɩl± |ɔ ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ô±ȡȺĜƶƖ 

|±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ȡ±ȉ" ȉ"ǺǺ±Ŵµ± |± í"vƶƖ ȡʲȡȺµƌ"ȺĜȅɔ± "ɔʬ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱    

̥˱̠˱  Ȉ°ƕìƵȈk°Ƌ°ƕȹ {°Ƞ k!ǹ!kěȹ´Ƞ     

ų± ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ |±ȡ ǺƶĜƖȺȡ íƶl"ɔʬ ±Ⱥ |±ȡ lƶƌĜȺµȡ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ ȅɔ"ȉȺĜ±ȉȡ ƶɔ 

ʘĜŴŴ"ô±ȡˮ ±Ⱥ ȡƶɔȡǺ̘ȉµí±lȺƶȉ"Ŵ ±ȡȺ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ± Ǻƶɔȉ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ± ɔƖ± ƌ±ĜŴŴ±ɔȉ± ±ííĜl"lĜȺµ |ɔ Ƌóǹ˱   



 

̡ ̢

 

ǹ"ȉ lƶƖȡµȅɔ±ƖȺˮ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ íƶȉƌ±ȉ" Ŵ±ȡ ƌ±ƌbȉ±ȡ |±ȡ lƶƌĜȺµȡ |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ $ 

lĊ"ȅɔ± ƖĜʘ±"ɔ ˷ųƶl"Ŵˮ ȡƶɔȡǺ̘ȉµí±lȺƶȉ"Ŵ ±Ⱥ l±ƖȺȉ"Ŵ˸ lƶƌǺȉ±Ɩ"ƖȺ ˰    

V ȹ±Ɩɔ± |ɔ̃Ɩ ŞƶɔȉƖ"Ŵ |± bƶȉ| Ǻƶɔȉ ȡ"̃ȡȡɔȉ±ȉ ȅɔ± Ŵ±ȡ ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺȡ ȉ±vƶĜʘ±ƖȺ ɔƖ± íĜlĊ± |± 

|µǺƼȺ lƶƌǺȉ±Ɩ"ƖȺ ˰     

o Ŵ± Ɩɔƌµȉƶ |± ȉµíµȉ±Ɩl± |± Ŵ±ɔȉ ǺŴ"ĜƖȺ± ˯   

o Ŵ" |"Ⱥ± |± |µǺƼȺ |± Ŵ" ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖ ˯   

o Ŵ" Ǻ±ȉȡƶƖƖ± ˷ƖĜʘ±"ɔ˸ ȅɔĜ " ȉ±vɔ Ŵ" ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ˾ƶɔ Ŵ" ȉµlŴ"ƌ"ȺĜƶƖ ±ȡȺ ĜƌǺɔȺµ± 

Ǻƶɔȉ ±ʬ"ƌ±Ɩ˱  o ěƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǺƶĜƖȺȡ íƶl"ɔʬ ±Ⱥ µŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |ɔ̃Ɩ ȉµǺ±ȉȺƶĜȉ± 

ȉ±Ɩí±ȉƌ"ƖȺ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ɔȺĜŴ±ȡ ˯   

V ìƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔȡȡĜ bĜ±Ɩ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ l±ƖȺȉ"Ŵ ȅɔ"̃ɔ ƖĜʘ±"ɔ Ŵƶl"Ŵ ȡɔȉ 

Ŵ±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ȡ±ƖȡĜbŴ±ȡ ˯ {"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |± Ŵ" íƶȉƌ"ȺĜƶƖˮ ĜŴ ±ȡȺ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ± |± ǺȉµʘƶĜȉ |±ȡ 

ƶɔȺĜŴȡˮ Ⱥ±Ŵ ȅɔɔ̃Ɩ ôɔĜ|± ȉµȡɔƌ"ƖȺ Ŵ±ȡ Ǻȉƶlµ|ɔȉ±ȡ |ɔ Ƌóǹ ±Ⱥ Ŵ"̃lȅɔĜȡĜȺĜƶƖ ±Ⱥ 

|ĜȡȺȉĜbɔȺĜƶƖ |± ŦĜȺȡ ˷ȉ±ôĜȡȺȉ±ˮ ƌƶ|³Ŵ± |± ǹʗˮ l"ȉƖ±Ⱥȡˮ íĜlĊ± |ƶ̃ɔʘ±ȉȺɔȉ±ˮ íĜlĊ± 

|̃µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖˮ íĜlĊ± |± lŴƼȺɔȉ±ˮ |ƶlɔƌ±ƖȺ"ȺĜƶƖˮ ȡȺʲŴƶȡˮ ±Ⱥl˱˸˱   

°Ɩ ƶɔȺȉ±ˮ Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |± l"Ǻ"lĜȺµȡˮ Ŵ±ȡ |ƶƌ"ĜƖ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ |±ʘȉƶƖȺ ·Ⱥȉ± 

lƶƖȡĜ|µȉµ±ȡ ˰   

V ƋµȺĊƶ|ƶŴƶôĜ±ȡ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ ĜƖlŴɔȡĜʘ±ȡ ȅɔĜ Ǻȉ±ƖƖ±ƖȺ ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ŵ" |Ĝƌ±ƖȡĜƶƖ 

ô±Ɩȉ± ˷í±ƌƌ±ȡ˸ˮ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻµ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ $ í"ĜbŴ±ȡ ȉ±ʘ±Ɩɔȡ ˯  

V ´ʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ ȅɔ"ŴĜȺ"ȺĜʘ± |± Ŵ±̃Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ ȡƶlĜ"Ŵ |"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ ȡƶɔȡ̘

ǺȉƶŞ±Ⱥȡ ˯   

V Ƞ"ƖȺµ ±Ⱥ ȡµlɔȉĜȺµ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴŴ±ɔȉȡ ±Ⱥ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ˯   

V ǹȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ ĜƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ ±Ɩ l"ȡ |ɔ̃ȉô±Ɩl± ˯  

V !ȺȺµƖɔ"ȺĜƶƖ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |±̃"ȡ ˾ Ċȡ ˯  

V ó±ȡȺĜƶƖ |± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷lƶƌǺȺ"bĜŴĜȺµˮ ô±ȡȺĜƶƖ íĜƖ"ƖlĜ³ȉ±ˮ ȡɔĜʘĜµ̘ʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ˸ ˯  

V kƶĊµȡĜƶƖ ȡƶlĜ"Ŵ± ±Ⱥ ȉ±lĊ±ȉlĊ± |± Ŵ" Ǻ"Ĝʬ ˯  

V ǹȉƶȺ±lȺĜƶƖ |± Ŵ±̃ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ ˯  

V aƶƖƖ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ ±Ⱥ ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ±ȡȺĜlĜ|±ȡ ˯  

V ǹȉµʘ±ƖȺĜƶƖ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ |̃°!Ƞ˾ĉȠ ±Ⱥ ʗk° ˯  

V ųµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ |ɔ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴ ±Ɩ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± ˯  

V ó±ȡȺĜƶƖ |± ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ±íí±lȺĜʘ± ±Ⱥ Ⱥȉ"ƖȡǺ"ȉ±ƖȺ±  

̥˱̡˱ Ȉ!ǹǹƵȈȹȠ   

ų±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ ǺµȉĜƶ|Ĝȅɔ±ȡ |±̃ʬµlɔȺĜƶƖ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ ȡ±ȉƶƖȺ ǺȉµǺ"ȉµȡ Ǻ"ȉ Ŵɓ̃óǹ ˰    

V ɓƖ ȉ"ǺǺƶȉȺ ƌ±Ɩȡɔ±Ŵ |± ȡɔĜʘĜ ĜƖȺ±ȉƖ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ |± ̢ Ǻ"ô±ȡ 
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ȉµôµƖµȉ"ȺȉĜl±ȡ ±Ⱥ |± ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ±ȡ µlƶȡʲȡȺ³ƌ±ȡ ȅɔĜ ȡƶɔȡȺ̘±Ɩ|±ƖȺ Ŵ̀"ôȉĜlɔŴȺɔȉ± ƌƶ|±ȉƖ± 

±Ⱥ lƶƌƌ±ȉlĜ"Ŵ± |"Ɩȡ Ŵ" ȉµôĜƶƖ˱ 

ų± ʘƶŴ±Ⱥ ȉĜˈ |ɔ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± ȡ"̃ȉȺĜlɔŴ± "ɔȺƶɔȉ |±ȡ ȅɔ"Ⱥȉ± lƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ ˰ ˷Ĝ˸ 

kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̞ ˰ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |± ȉĜˈ |ɔȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ 



 

 

 ̠

ȉµȡĜȡȺ"ƖȺȡ "ɔ lŴĜƌ"Ⱥ "íĜƖ |± ô"ȉ"ƖȺĜȉ ɔƖ± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ "|µȅɔ"Ⱥ± |± ȉĜˈ Ǻ"||ʲ |± ȅɔ"ŴĜȺµ 

Ǻƶɔȉ "ǺǺȉƶʘĜȡĜƶƖƖ±ȉ Ŵ±ȡ ƌ±ɔƖĜ±ȉȡ˯ ˷ĜĜ˸ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̟ ˰  ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ± lƶƌƌ±ȉl± 

ĜƖȺȉ"ȉµôĜƶƖ"Ŵ |ɔ ȉĜˈ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± lƶƌƌ±ȉlĜ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ ˯ ˷ĜĜĜ˸ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̠ ˰  !ǺǺɔĜ 

"ɔʬ ȉµíƶȉƌ±ȡ ǺƶŴĜȺĜȅɔ±ȡ˾ȉµôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ $ Ŵ̀Ċ"ȉƌƶƖĜȡ"ȺĜƶƖ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ 

ȉµôĜƶƖ"Ŵ˾Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ "íĜƖ |̀"ȡȡɔȉ±ȉ ɔƖ± lĊ"ĢƖ± |± ʘ"Ŵ±ɔȉ |ɔ ȉĜˈ lƶƌǺµȺĜȺĜʘ± Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ 

ĜƌǺƶȉȺ"ȺĜƶƖȡ ˷Ĝʘ˸ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̡ ˰  kƶƶȉ|ĜƖ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ ô±ȡȺĜƶƖ |ɔ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ±˱ 

k̃±ȡȺ |"Ɩȡ l± lƶƖȺ±ʬȺ± ȅɔɔ̃Ɩ íĜƖ"Ɩl±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" a!{ ±ȡȺ ±ƖʘĜȡ"ôµ Ǻƶɔȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ 

Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ ±Ɩ kƼȺ± |̃ěʘƶĜȉ±˱ k± íĜƖ"Ɩl±ƌ±ƖȺ ±ȡȺ "ȡȡɔŞ±ȺȺĜ Ǻ"ȉ 

Ŵ̃µŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺȡ |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± 

lƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ "ɔ ȠʲȡȺ³ƌ± |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ĜƖȺµôȉµ |ɔ óȉƶɔǺ± |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± "íȉĜl"ĜƖ± 

|± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ˱ ěŴ ȡ"̃ôĜȺ |ɔ ǹŴ"Ɩ |̀"lȺĜƶƖ |± ȉµĜƖȡȺ"ŴŴ"ȺĜƶƖ ˷ǹ!Ȉ˸ Ǻƶɔȉ Ŵ" 

ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± ĜȉȉĜôɔµ |± ʱ"bȉ" ˯ |ɔ ǹŴ"Ɩ |± ó±ȡȺĜƶƖ ĜƖȺµôȉµ |±ȡ ǹ±ȡȺ±ȡˮ |ɔ 

ǹŴ"Ɩ |± ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ ǹȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸ ±Ⱥ |ɔ Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ó±ȡȺĜƶƖ |±ȡ 

ǹŴ"ĜƖȺ±ȡ ˷Ƌóǹ˸ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˱

{"Ɩȡ Ŵƶ̃ǺȺĜȅɔ± |"̃ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ" |ɔȉ"bĜŴĜȺµ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ 

kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ±ˮ |± ȡ± lƶƖíƶȉƌ±ȉ ±Ⱥ "ɔʬ ȉ³ôŴ±ȡ ±Ⱥ "ɔʬ Ǻȉƶlµ|ɔȉ±ȡ "ǺǺŴĜl"bŴ±ȡ "ɔʬ µȺɔ|±ȡ 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ $ ŴĜ̃ƌǺ"lȺ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ |±ȡ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ Ⱥ±Ŵȡ ȅɔ± |µíĜƖĜȡ Ǻ"ȉ Ŵ" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ 

ĜʘƶĜȉĜ±ƖƖ±ˮ ĜŴ ȡ"̃ʘ³ȉ± ƶǺǺƶȉȺɔƖ |µ̃Ŵ"bƶȉ±ȉ l±ȡ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺȡ ȡɔȡƌ±ƖȺĜƶƖƖµȡ˱ 

ų±ȡ Ǻȉµȡ±ƖȺȡ Ⱥ±ȉƌ±ȡ |± ȉµíµȉ±Ɩl± ȡĜȺɔ±ƖȺ Ŵ±ȡ lƶƖ|ĜȺĜƶƖȡˮ Ŵ± ƌ"Ɩ|"Ⱥˮ Ŵ± ǺȉƶíĜŴ |ɔ ˷|± Ŵ"˸ 

kƶƖȡɔŴȺ"ƖȺ ˷±˸ $ ȉ±lȉɔȺ±ȉ ±Ɩ ʘɔ± |± ǺȉµǺ"ȉ±ȉ Ŵ± ǹŴ"Ɩ |± ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ 

ǹȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸ ±Ⱥ Ŵ± Ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ó±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǹŴ"ĜƖȺ±ȡ ˷Ƌóǹ˸ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˱

̟ ˱ {°ȠkȈěǹȹěƵƕ {ɓ ǹȈƵŝ°ȹ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƻȹ° {ě̃ʗƵěȈ° 

̟˱̞˱ Ƶaŝ°kȹěìȠ {ɓ ǹȈƵŝ°ȹ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƻȹ° {̃ěʗƵěȈ° 

ų± ǺȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± ȡĜ̃ƖȡlȉĜȺ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ǺȉĜƶȉĜȺµȡ |ɔ óƶɔʘ±ȉƖ±ƌ±ƖȺ ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± 

|± ȡµlɔȉĜȺµ "ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ± ±Ⱥ |± ŴɔȺȺ± lƶƖȺȉ± Ŵ" Ǻ"ɔʘȉ±Ⱥµ |µíĜƖĜ± $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ Ŵ± ǹȉƶôȉ"ƌƌ± 



 

 

 ̡

ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ |ě̃Ɩʘ±ȡȺĜȡȡ±ƌ±ƖȺ !ôȉĜlƶŴ± |± |±ɔʬĜ³ƌ± ôµƖµȉ"ȺĜƶƖ ˷ǹƕě! ̟ˮ ̟̝̞̥̘̟ ̢̝̟˸˱ °Ɩ 

±íí±Ⱥˮ Ŵ± ǹƕě! ̟ ʘĜȡ± Ŵ" Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ȡȺȉɔlȺɔȉ±ŴŴ± |± Ŵ"̃ôȉĜlɔŴȺɔȉ± ĜʘƶĜȉĜ±ƖƖ±ˮ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ ˰ 

Ĝʘ˸ ų± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± lĊ"ĢƖ±ȡ |± ʘ"Ŵ±ɔȉ ĜƖȺµôȉµ±ȡ l"Ǻ"bŴ±ȡ |± ȉµǺƶƖ|ȉ± 

±ííĜl"l±ƌ±ƖȺ "ɔʬ ƶǺǺƶȉȺɔƖĜȺµȡ |ɔ ƌ"ȉlĊµ ˯ 

ʘ ˸ ų± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± ˈƶƖ±ȡ ôµƶôȉ"ǺĊĜȅɔ±ȡ $ íƶȉȺ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵ ˷ǺƼŴ±ȡ |± 

lȉƶĜȡȡ"Ɩl± "ôȉĜlƶŴ± ƶɔ ̊ "ôȉƶǺƶŴ±ȡ ̋˸ ȅɔĜ "ǺǺȉƶʘĜȡĜƶƖƖ±ƖȺ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

lƶƌǺµȺĜȺĜʘ± Ŵ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"ɔʬ ƌ"ȉlĊµȡ |± lƶƖȡƶƌƌ"ȺĜƶƖ |ɔ Ǻ"ʲȡ ˯ 

ʘĜ˸ ų̃ƶȉĜ±ƖȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ȡʲȡȺ³ƌ± "ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ± |ɔ Ǻ"ʲȡ ʘ±ȉȡ Ŵ" ʘƶĜ± |ɔ̃Ɩ± lȉƶĜȡȡ"Ɩl± 

ĜƖlŴɔȡĜʘ± ±Ⱥ |ɔȉ"bŴ± ȺƶɔȺ ±Ɩ ôµƖµȉ"ƖȺ |±ȡ ±ƌǺŴƶĜȡ ±Ⱥ ±Ɩ "ȡȡɔȉ"ƖȺ Ŵ" ȡµlɔȉĜȺµ 

"ŴĜƌ±ƖȺ"Ĝȉ± Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±˱  

k± Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± Ȉ°ʝ!Ȉ{ ʘĜ±ƖȺ $ ǺƶĜƖȺ Ɩƶƌƌµ Ǻƶɔȉ "Ĝ|±ȉ Ŵ" kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ± $ "ȺȺ±ĜƖ|ȉ± 

Ŵ±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ |± lƶɔʘȉĜȉ Ŵ" |±ƌ"Ɩ|± ĜƖȺµȉĜ±ɔȉ± lƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ $ Ŵ" ȠȺȉ"ȺµôĜ± ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ± 

|± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" ȈĜˈĜlɔŴȺɔȉ± ˷Ƞƕ{Ȉ˸ ˱

̟˱̟˱ kƵƋǹƵȠ!ƕȹ°Ƞ {ɓ ǹȈƵŝ°ȹ 

°Ɩ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ±ˮ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ Ȉ°ʝ!Ȉ{ ȡ"̃ȉȺĜlɔŴ± "ɔȺƶɔȉ |± ȅɔ"Ⱥȉ± ˷̡̝˸ 

lƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ˱ 

̟˱̟˱̞˱ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̞ ˰ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |± ȉĜˈ |ɔȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ 

ȉµȡĜȡȺ"ƖȺȡ "ɔ lŴĜƌ"Ⱥ "íĜƖ |± ô"ȉ"ƖȺĜȉ ɔƖ± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ "|µȅɔ"Ⱥ± |± ȉĜˈ Ǻ"||ʲ |± 

ȅɔ"ŴĜȺµ Ǻƶɔȉ "ǺǺȉƶʘĜȡĜƶƖƖ±ȉ Ŵ±ȡ ƌ±ɔƖĜ±ȉȡ˱ 

k±ȺȺ± lƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ȡƶɔȺĜ±Ɩ|ȉ" Ŵ" ƌĜȡ± $ Ŵ̀µlĊ±ŴŴ± |±ȡ ĜƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖȡ |ɔ ȡʲȡȺ³ƌ± |± 

Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ ±Ⱥ |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜʘĜȺµ |ɔ ȉĜˈ ±Ɩ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ±˱ °ŴŴ± lƶƌǺƶȉȺ± ̟ ȡƶɔȡ̘

lƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ˱ 

Ƞƶɔȡl̘ƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̞˱̞ ˰  {µʘ±ŴƶǺǺ±ȉ |±ȡ ĜƖíȉ"ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |± ô±ȡȺĜƶƖ 

|ɔȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ ȉµȡĜŴĜ±ƖȺ±ȡ "ɔ lŴĜƌ"Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |± ȉĜˈ 

k±ȺȺ± ȡƶɔȡl̘ƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ȡƶɔȺĜ±Ɩ|ȉ" ˰ 



 

 

 ̢

Ĝ˸ ų±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |̀ĜȉȉĜô"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |± ô±ȡȺĜƶƖ |± Ŵ̀ĜȉȉĜô"ȺĜƶƖ |ɔȉ"bŴ±ȡ 

±Ⱥ ȉµȡĜŴĜ±ƖȺ±ȡ "ɔ lŴĜƌ"Ⱥ 

ěŴ lƶƖȡĜȡȺ±ȉ" $ ˰ 

̞ ˸ Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ Ŵ±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± ĜȉȉĜôɔµ |± ʱ""bȉ" ˰ ųƶ̃bŞ±lȺĜí 

ôŴƶb"Ŵ |± l±ȺȺ± Ǻȉ±ƌĜ³ȉ± ǺĊ"ȡ± ±ȡȺ |± ȉµĊ"bĜŴĜȺ±ȉ ̣̝̝ Ċ" |± ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± ȉĜˈĜlƶŴ±˱ ěŴ 

ȡ̃"ôĜȉ" |"̃ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ Ǻ"ȉ Ŵ" ȉ±ƌĜȡ± ±Ɩ µȺ"Ⱥ |± íƶƖlȺĜƶƖƖ±ƌ±ƖȺ |±ȡ 

ȉµȡ±"ɔʬ |Ĝ̃ȉȉĜô"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± |ȉ"ĜƖ"ô± |±ȡ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡ ȉĜˈĜlƶŴ±ȡ ƌ"Ĝȡ µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ |± 

ȉµ"ŴĜȡ±ȉ |±ȡ Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ ȡɔȉ Ŵ" ȡȺ"ȺĜƶƖ |± ǺƶƌǺ"ô± ±Ⱥ Ŵ± |ĜȡǺƶȡĜȺĜí |± ǺƶƌǺ"ô± "íĜƖ 

|̃"ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ±̃Ɩȡ±ƌbŴ± |ɔ |ĜȡǺƶȡĜȺĜí |± ƌ"ĜȺȉĜȡ± |± Ŵ±̃"ɔ˱  

ɓƖ± µȺɔ|± í±ȉ" Ŵ± |Ĝ"ôƖƶȡȺĜl |±ȡ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡ ĜȉȉĜôɔµȡ "íĜƖ |± ǺȉƶǺƶȡ±ȉ ɔƖ ȡlĊµƌ" 

|̃±ʬǺŴƶĜȺ"ȺĜƶƖ ±ííĜlĜ±ƖȺ˱  

{±ȡ µȺɔ|±ȡ ȡƶlĜƶȺ̘±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ $ Ŵ"̃ƌµƖ"ô±ƌ±ƖȺ 

|± ȅɔĜƖˈ± ˷̢̞˸ ȡĜȺ±ȡ Ǻƶɔȉ ɔƖ± ȡɔǺ±ȉíĜlĜ± ȺƶȺ"Ŵ± |± ̟ ̢̝̣ Ċ" ȡ±ȉƶƖȺ lƶƖ|ɔĜȺ±ȡ˱  

̟ ˸ kȉµ"ȺĜƶƖˮ ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ lƶƌĜȺµȡ |Ĝ̃ȉȉĜô"ȺĜƶƖ ĜƖlŴɔȡĜíȡ Ǻƶɔȉ 

ô"ȉ"ƖȺĜȉ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |Ĝ̃ȉȉĜô"ȺĜƶƖ íĜ"bŴ±ȡ ±Ⱥ ȉ±ƖȺ"bŴ±ȡ "ĜƖȡĜ ȅɔɔ̃Ɩ± ô±ȡȺĜƶƖ 

|ɔȉ"bŴ± |±ȡ ĜƖíȉ"ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ |Ĝ̃ȉȉĜô"ȺĜƶƖ˱ 

̠ ˸ ȠƶɔȺ±ƖĜȉ Ŵ±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |µl±ƖȺȉ"ŴĜȡµȡ |"Ɩȡ Ŵ± ȡɔĜʘĜ ±Ⱥ Ŵ̀µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ |ɔ 

|µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ |± Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |̀ĜȉȉĜô"ȺĜƶƖ ˰ ų±ȡ {Ĝȉ±lȺĜƶƖȡ 

ȈµôĜƶƖ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ {µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ˷{Ȉ ±Ⱥ {{˸ ±Ɩ lĊ"ȉô± |± Ŵ!̃ôȉĜlɔŴȺɔȉ± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ±ƖȺ 

"ɔ ȡɔĜʘĜ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |±ȡ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |± Ǻȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡˮ ±Ɩ Ŵƶ̃llɔȉȉ±Ɩl±ˮ 

Ŵ̃±ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩ ±Ⱥ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |Ĝ̃ȉȉĜô"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± |ȉ"ĜƖ"ô± Ǻƶɔȉ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ 

ƶǺȺĜƌ"Ŵ± |± Ŵ±̃"ɔ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡ "ƌµƖ"ôµȡ˱  

ĜĜ˸ ų" ô±ȡȺĜƶƖ |ɔȉ"bŴ± |±ȡ Ⱥ±ȉȉ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ ±"ɔʬ ˷ó{ȹ˸ 

ěŴ ȡ"̃ôĜȉ" |± ˰ 

̞ ˸ ȠƶɔȺ±ƖĜȉ Ŵ±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |µl±ƖȺȉ"ŴĜȡµȡ |"Ɩȡ Ŵ" ȡµlɔȉĜȡ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ǺȉƶǺȉĜµȺµ íƶƖlĜ³ȉ± 

|"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |ɔ |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |̀ĜȉȉĜô"ȺĜƶƖˮ ±Ⱥ ǺȉƶƌƶɔʘƶĜȉ 

Ŵ̀"ll³ȡ $ Ŵ" Ⱥ±ȉȉ± Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |± í±ƌƌ±ȡˮ Ŵ±ȡ lƶƶǺµȉ"ȺĜʘ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ "ôȉĜlɔŴȺ±ɔȉȡ 



 

 

 ̣

˷"ɔ ƌƶĜƖȡ ̠̝ ͅ˸ ˰ ų± ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡ±ȉ" "llƶƌǺ"ôƖµ Ǻ"ȉ Ŵ!̃ô±Ɩl± ìƶƖlĜ³ȉ± Ȉɔȉ"Ŵ± 

˷!ìƵȈ˸ˮ ȅɔĜ "ɔȉ" Ŵ" lĊ"ȉô± |± ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ |±ȡ "ô±ƖȺȡ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ 

|µl±ƖȺȉ"ŴĜȡµȡ ˷|µlƶƖl±ƖȺȉµȡ˸˱ ěŴ "llƶƌǺ"ôƖ±ȉ" µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ bµƖµíĜlĜ"Ĝȉ±ȡ |"Ɩȡ 

Ŵ± Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |"̃lȅɔĜȡĜȺĜƶƖ |±ȡ |ƶlɔƌ±ƖȺȡ |± ȡµlɔȉĜȡ"ȺĜƶƖ íƶƖlĜ³ȉ±˱  

̟ ˸ !Ɩ"Ŵʲȡ±ȉ ±Ⱥ ȡɔĜʘȉ± Ŵ" ȅɔ"ŴĜȺµ |ɔ ȡƶŴ ±Ⱥ |± Ŵ±̃"ɔ ˰ {±ɔʬ lƶƖʘ±ƖȺĜƶƖȡ ȡ±ȉƶƖȺ ȡĜôƖµ±ȡˮ 

Ŵ" Ǻȉ±ƌĜ³ȉ± "ʘ±l Ŵ± ų"bƶȉ"ȺƶĜȉ± ƕ"ȺĜƶƖ"Ŵ |̀!ǺǺɔĜ "ɔ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ !ôȉĜlƶŴ± 

˷ų!ƕ!{!˸ˮ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ" |± ȉµ"ŴĜȡ±ȉ |±ȡ "Ɩ"Ŵʲȡ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ± ȡɔĜʘĜ |± Ŵ" ȅɔ"ŴĜȺµ |± Ŵ±̃"ɔ 

Ǻ±Ɩ|"ƖȺ Ŵ" |ɔȉµ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ Ŵ" ȡ±lƶƖ|± "ʘ±l Ŵ°̃lƶŴ± ȠɔǺµȉĜ±ɔȉ± |!̃ôȉƶƖƶƌĜ± 

Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ "Ɩ"Ŵʲȡ±ȡ ±Ⱥ Ŵ± ȡɔĜʘĜ |± Ŵ" ȅɔ"ŴĜȺµ |ɔ ȡƶŴ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

 

ĜĜĜ˸ ų" ŴɔȺȺ± lƶƖȺȉ± Ŵ" íȉ"ôĜŴĜȺµ ±Ⱥ í"Ĝȉ± ȉ±ȡǺ±lȺ±ȉ Ŵ±ȡ ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ 

ěŴ ȡ"̃ôĜȉ" |± ˰ 

̞ ˸ ǹȉƶƌƶɔʘƶĜȉ |±ȡ ǺŴ"Ɩȡ |± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ȡ±ƖȡĜbŴ±ȡ "ɔʬ lƶƖíŴĜȺȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" 

ȉĜˈĜlɔŴȺɔȉ±ˮ Ŵ± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ̀ĜȉȉĜô"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ ±Ɩ ±"ɔ 

˰ ěŴ ±ȡȺ ±ƖʘĜȡ"ôµ Ŵ" lȉµ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵƶ̃Ǻµȉ"ȺĜƶƖƖ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ lƶƌĜȺµȡ |± ô±ȡȺĜƶƖ 

ĜƖȺµôȉµ± |±ȡ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ ±Ɩ ±"ɔ lƶƌǺȉ±Ɩ"ƖȺ Ŵ±ȡ "lȺ±ɔȉȡ |± Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ 

"ƖĜƌ"Ŵ±˱ k± lƶƌĜȺµ Ⱥȉ"ʘ"ĜŴŴ±ȉ" "íĜƖ |± ǺȉƶǺƶȡ±ȉ Ŵ" lȉµ"ȺĜƶƖ |± lƶɔŴƶĜȉ |± 

Ⱥȉ"ƖȡĊɔƌ"Ɩl± ±Ⱥ |ɔ̃Ɩ ƌµl"ƖĜȡƌ± Ǻƶɔȉ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |µ̃ʘ±ƖȺɔ±ŴŴ± lȉĜȡ± ±ƖȺȉ± Ŵ±ȡ 

µŴ±ʘ±ɔȉȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ Ǻȉƶ|ɔlȺ±ɔȉȡ˱ 

̟ ˸ ȠƶɔȺ±ƖĜȉ Ŵ̀ĜƖȺµôȉ"ȺĜƶƖˮ Ŵ± ȡɔĜʘĜ ±Ⱥ Ŵ̀"ǺǺŴĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺȡ |± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|± 

°̑Ƞ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ lƶƖȺȉ"Ⱥȡ |± Ⱥȉ"ʘ"ɔʬ ˰ ų±ȡ ±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ ȡ±̃Ɩô"ô±ȉƶƖȺ |"Ɩȡ lĊ"lɔƖ± 

|± Ŵ±ɔȉȡ "lȺĜƶƖȡ $ ȉ±ȡǺ±lȺ±ȉ Ŵ±̃ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ Ɩ"Ⱥɔȉ±Ŵ ±Ⱥ Ċɔƌ"ĜƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

̠ ˸ ȠƶɔȺ±ƖĜȉ Ŵ± ȡɔĜʘĜ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺȡ °̑Ƞ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ 

"|ƌĜƖĜȡȺȉ"ȺĜƶƖȡ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ ˰ ų± ȡɔĜʘĜ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ ĜƖȡȺȉɔƌ±ƖȺȡ °̑Ƞ 

ȡ± í±ȉ" lƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ "ɔʬ ǹó°Ƞ Ĝȡȡɔ |±ȡ µȺɔ|±ȡ˱ 



 

 

 ̤

Ƞƶɔȡl̘ƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̞˱̟ ˰ !ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ" |ĜȡǺƶƖĜbĜŴĜȺµ ±Ⱥ Ŵ̀"ll³ȡ $ |±ȡ ĜƖȺȉ"ƖȺȡ |± ȅɔ"ŴĜȺµ 

ȉµȡĜȡȺ"ƖȺȡ "ɔ lŴĜƌ"Ⱥˮ $ |±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |± ƌµl"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ $ |±ȡ lƶƖƖ"Ĝȡȡ"Ɩl±ȡ 

Ǻƶɔȉ ɔƖ± "ôȉĜlɔŴȺɔȉ± ĜƖȺ±ŴŴĜô±ƖȺ± í"l± "ɔ lŴĜƌ"Ⱥ 

k±ȺȺ± ȡƶɔȡl̘ƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ȡƶɔȺĜ±Ɩ|ȉ" ˰ 

Ĝ˸ ų±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± |ĜȡȺȉĜbɔȺĜƶƖ |± ȡ±ƌ±Ɩl±ȡ 

ěŴ ȡ̃"ôĜȉ" |±  ˰

̞ ˸ ȠƶɔȺ±ƖĜȉ Ŵ±ȡ "lȺĜƶƖȡ |± ȉ±lĊ±ȉlĊ± ȡɔȉ Ŵ±ȡ ƶǺµȉ"ȺĜƶƖȡ "ôȉƶƖƶƌĜȅɔ±ˮ 

ǺĊʲȡĜƶŴƶôĜȅɔ± ±Ⱥ Ŵ" |µí±Ɩȡ± |±ȡ lɔŴȺɔȉ±ȡ Ŵ±ȡ ʘ"ȉĜµȺµȡ |± ȉĜˈ ˷ȠĜôƖ"Ⱥɔȉ± |± 

lƶƖʘ±ƖȺĜƶƖ "ʘ±l Ŵ± kƕȈ!˸ ˰ ĜŴ ȡ"̃ôĜȉ" |"̃bƶȉ| |"̃ǺǺƶȉȺ±ȉ ɔƖ "ǺǺɔĜ $ Ŵ" ȉ±lĊ±ȉlĊ± 

Ǻƶɔȉ ȉ±Ɩ|ȉ± |ĜȡǺƶƖĜbŴ± Ŵ±ȡ ȡ±ƌ±Ɩl±ȡ |± Ǻȉ±ƌĜ³ȉ±ȡ ôµƖµȉ"ȺĜƶƖȡ ˷Ǻȉµb"ȡ± ±Ⱥ 

b"ȡ±˸ |±ȡ ʘ"ȉĜµȺµȡˮ ȺƶɔȺ± µlƶŴƶôĜ± Ċ"ɔȺ±ƌ±ƖȺ "ǺǺȉµlĜµ± Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ lƶƖȡƶƌƌ"Ⱥ±ɔȉȡ˱ 

{± ǺŴɔȡˮ ŴĜ̃ƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ |± ȡƶɔȺĜ±Ɩ |± Ŵ" ȉ±lĊ±ȉlĊ± lƶɔʘȉĜȉ" |± í"vƶƖ ôµƖµȉ"Ŵ± Ŵ±ȡ 

|ƶƌ"ĜƖ±ȡ |± Ŵ"̃ƌµŴĜƶȉ"ȺĜƶƖ ʘ"ȉĜµȺ"Ŵ±ˮ Ŵ" |µí±Ɩȡ± |±ȡ lɔŴȺɔȉ±ȡ ±Ⱥ Ŵ"̃ôȉƶƖƶƌĜ± 

˷ǺȉƶƌƶȺĜƶƖ |±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± lɔŴȺɔȉ± ĜƌǺŴĜȅɔ"ƖȺ Ŵ± ǺŴɔʘĜ"Ŵ˸ |"Ɩȡ Ŵ" ǺȉƶƌƶȺĜƶƖ 

|±ȡ ʘ"ȉĜµȺµȡ ǺȉĜȡµ±ȡ ±Ⱥ Ŵ" lƶƖ|ɔĜȺ± |± ȡ±ǺȺ ˷̝̤˸ "lȺĜƶƖȡ |± ȉ±lĊ±ȉlĊ±˱ k±ȡ "lȺĜƶƖȡ 

lƶƖl±ȉƖ±ƖȺ ˰ ˷Ĝ˸ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ⱥ±ȡȺȡ |± |µƌƶƖȡȺȉ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" Ǻ±ȉíƶȉƌ"Ɩl± |ɔ 

ǹŴ"l±ƌ±ƖȺ ǹȉƶíƶƖ| |̀ɓȉµ± ˷ǹǹɓ˸ ±Ɩ ȉĜˈĜlɔŴȺɔȉ± ĜȉȉĜôɔµ± ˯ ˷ĜĜ˸ Ŵ" ʘ"ŴĜ|"ȺĜƶƖ |±ȡ 

|"Ⱥ±ȡ |± ȡ±ƌĜȡ ôµƖµȉµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ƌƶ|³Ŵ± |± ǺȉµʘĜȡĜƶƖȡ ˷ƵȈʱˇ! ̠˸ ˯ ˷ĜĜĜ˸ Ŵ" 

|µȺ±ȉƌĜƖ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" |ƶȡ± ƶǺȺĜƌ"Ŵ± lƶƌǺƶȡȺɓ̘ȉµ± ±Ɩ ȉĜˈĜlɔŴȺɔȉ± ĜȉȉĜôɔµ± ±Ɩ 

ƌĜŴĜ±ɔ Ǻ"ʲȡ"Ɩˮ ˷Ĝʘ˸ Ŵµ̃Ⱥɔ|± |± Ŵ" Ǻ±ȉíƶȉƌ"Ɩl± "ôȉƶƖƶƌĜȅɔ± |±ȡ ʘ"ȉĜµȺµȡ ǺȉĜȡµ±ȡ 

ȡƶɔȡ í±ȉȺĜŴĜȡ"ƖȺ ƌĜƖµȉ"Ŵˮ ˷ʘ˸ Ŵ" íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ "ô±ƖȺȡ ȡɔȉ Ŵ" Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |± lƶƌǺƶȡȺ 

$ b"ȡ± |± Ǻ"ĜŴŴ± |± ȉĜˈ ƌĜȡ "ɔ ǺƶĜƖȺ Ǻ"ȉ Ŵ± kƕȈ!ˮ ˷ʘĜ˸ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |± Ŵ̀ĜƖʘ±ƖȺ"Ĝȉ± 

|±ȡ ĜƖȡ±lȺ±ȡ ȉ"ʘ"ô±ɔȉȡ |ɔ ȉĜˈ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉȡ |µô(Ⱥȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡ ±Ⱥ ˷ʘĜĜ˸ Ŵ" lƶƖ|ɔĜȺ± 

|±ȡ ǺȉƶȡǺ±lȺĜƶƖȡ ǺĊʲȺƶȡ"ƖĜȺ"Ĝȉ± ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȡĜȺ±ȡ˱ 

̟ ˸ Ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± |ĜȡȺȉĜbɔȺĜƶƖ |± ȡ±ƌ±Ɩl±ȡ "ɔʬ ƖĜʘ±"ɔ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ ˰ ǹƶɔȉ 

Ŵ" Ǻȉ±ƌĜ³ȉ± ǺĊ"ȡ±ˮ ɔƖ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |± ȡ±ƌ±Ɩl±ȡ ȡ±ȉ" lƶƖ|ɔĜȺ ±Ɩ 

ŴĜ±Ɩ "ʘ±l Ŵ±ȡ l±ƖȺȉ±ȡ |± lƶƖ|ĜȺĜƶƖƖ±ƌ±ƖȺ |± ȡ±ƌ±Ɩl± Ǻƶɔȉ Ǻȉƶ|ɔĜȉ± ̥̝̝ ȺƶƖƖ±ȡ 

|± ȡ±ƌ±Ɩl±ȡ Ɩ±ȺȺ±ȡ˱ 



 

 

 ̥

ĜĜ˸ ų±ȡ ±Ɩôȉ"Ĝȡ ±Ⱥ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |± ŴɔȺȺ± lƶƖȺȉ± Ŵ±ȡ Ǻ"ȉ"ȡĜȺ±ȡ 

ų± ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡ± ǺȉƶǺƶȡ± |±  ˰

̞ ˸ ì"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ̀"ll³ȡ |±ȡ Ǻ±ȺĜȺȡ ±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺȡ ±Ⱥ |±ȡ "ôȉĜlɔŴȺ±ɔȉȡ lƶƌƌ±ȉlĜ"ɔʬ ˾ 

ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ |̀"ôȉĜlɔŴȺ±ɔȉȡ "ɔʬ ±Ɩôȉ"Ĝȡ ±Ⱥ "ɔʬ Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ |± ŴɔȺȺ± lƶƖȺȉ± Ŵ±ȡ 

ȉ"ʘ"ô±ɔȉȡˮ ±Ɩ ƌ±ȺȺ"ƖȺ Ŵ̀"ll±ƖȺ ȡɔȉ Ŵ̀"ll³ȡ ±Ⱥ Ŵ" ǺȉƶȺ±lȺĜƶƖ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ 

Ş±ɔƖ±ȡ ˰ ų±ȡ ĜƖȺȉ"ƖȺȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ±ȡ $ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ ʘ"Ŵ±ɔȉ |±ȡ "ƌµƖ"ô±ƌ±ƖȺȡ 

ȉµ"ŴĜȡµȡ ȡ±ȉƶƖȺ |Ĝííɔȡµȡ ±Ɩ ȡĜ̃ƖȡlȉĜʘ"ƖȺ |"Ɩȡ ɔƖ± "ǺǺȉƶlĊ± |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |ɔȉ"bŴ± 

|± ȉĜˈ lƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ $ Ŵ" Ƞƕ{Ȉ˱ k±ȺȺ± "ǺǺȉƶlĊ± Ⱥȉ"ƖȡǺ"ȉ"ĜȺ |"Ɩȡ ɔƖ lĊƶĜʬ |± 

lƶƌbĜƖ"ĜȡƶƖ |± Ŵ" í±ȉȺĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ ƶȉô"ƖĜȅɔ± ±Ⱥ |± Ŵ" í±ȉȺĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ lĊĜƌĜȅɔ± $ |ƶȡ± 

ȉµ|ɔĜȺ±˱ 

̟ ˸ ǹȉƶƌƶɔʘƶĜȉ Ŵ±ȡ Ⱥ±lĊƖƶŴƶôĜ±ȡ ƖɔƌµȉĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ bƶƖȡ µŴ±lȺȉƶƖĜȅɔ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ̀"ll³ȡ 

±Ⱥ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ ±Ɩôȉ"Ĝȡ ±Ⱥ |±ȡ Ǻȉƶ|ɔĜȺȡ |± ŴɔȺȺ± lƶƖȺȉ± Ŵ±ȡ ȉ"ʘ"ô±ɔȉȡ ˰ų± ǺȉƶŞ±Ⱥ 

"ll±ƖȺɔ±ȉ" Ŵ±ȡ ±ííƶȉȺȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ "lȺĜƶƖȡ |± ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ "lȺ±ɔȉȡ ǺɔĜȡ 

ȡƶɔȺĜ±Ɩ|ȉ"  Ŵ± |ĜȡǺƶȡĜȺĜí |± |ĜôĜȺ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" íĜŴĜ³ȉ± ȉĜˈ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ Ŵ"̃lȅɔĜȡĜȺĜƶƖ 

|±ȡ ĜƖíȉ"ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡˮ |"̃ɔôƌ±ƖȺ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" l"Ǻ"lĜȺµ |±ȡ ȡ±ȉʘ±ɔȉȡ ±Ⱥ |"̃lȅɔĜȡĜȺĜƶƖȡ 

|̃ƶɔȺĜŴȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" lƶŴŴ±lȺ± |± |ƶƖƖµ±ȡ ±Ⱥ Ŵµ̃ƌĜȡȡĜƶƖ |±ȡ bƶƖȡ µŴ±lȺȉƶƖĜȅɔ±ȡ˱  

ĜĜĜ˸ ų" ƌµl"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ±ȡ µȅɔĜǺ±ƌ±ƖȺȡ 

ų± ǺȉƶŞ±Ⱥ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ" |±  ˰

̞ ˸ !Ĝ|±ȉ Ŵ±ȡ Ǻ±ȺĜȺȡ ±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ "ôȉĜlɔŴȺ±ɔȉȡ lƶƌƌ±ȉlĜ"ɔʬˮ ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ±ȉ Ŵ±ȡ 

ôȉƶɔǺ±ȡ |± Ş±ɔƖ±ȡ ±Ⱥ |± í±ƌƌ±ȡˮ $ "llµ|±ȉ $ Ŵ" ƌµl"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ $ Ŵ̀µȅɔĜǺ±ƌ±ƖȺ 

"ôȉĜlƶŴ± ˰ ɓƖ ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ ±ʬĜȡȺ"ƖȺ±ȡˮ ±Ɩ Ⱥ±ȉƌ±ȡ |± ƌµl"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ 

|"Ɩȡ Ŵ" ˈƶƖ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ |±ȡ "lȅɔĜȡĜȺĜƶƖȡ |µ̃ȅɔĜǺ±ƌ±ƖȺȡ "||ĜȺĜƶƖƖ±Ŵȡ 

Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ ƶǺµȉ"ȺĜƶƖȡ |± ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |± ȡƶŴˮ |± ȉµlƶŴȺ± ±Ⱥ |± ǺƶȡȺȉ̘µlƶŴȺ±˱ ěŴ ȡ̃"ôĜȉ" 

|̃"lȅɔµȉĜȉ ̞̟ Ⱥȉ"lȺ±ɔȉȡ ̢̤ kʗ ±Ⱥ ̤ ƌƶĜȡȡƶƖƖ±ɔȡ±ȡb̘"ȺȺ±ɔȡ±ȡ ̤̝ kʗ˱ k±ȡ 

"lȅɔĜȡĜȺĜƶƖȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉƶƖȺ |± ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ±ȡ ǹƋ°! ĜƖȺ±ȉʘ±Ɩ"ƖȺˮ ±ƖȺȉ± "ɔȺȉ±ȡˮ ȡɔȉ Ŵ±ȡ 

ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ±ȡ |± ʱ""bȉ" ±Ⱥ Ƞ"Ŧ"ȡȡƶɔ˱  

Ĝʘ˸ ų± ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ 



 

 

 ̦

ěŴ lƶƖȡĜȡȺ±ȉ" $  ˰

̞ ˸ Ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ ±Ⱥ íƶȉƌ±ȉ ˷íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ íƶȉƌ"Ⱥ±ɔȉȡ˸ Ŵ±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |± ʘɔŴô"ȉĜȡ"ȺĜƶƖ "íĜƖ 

|± íƶȉƌ±ȉ ±Ⱥ |± lƶƖȡ±ĜŴŴ±ȉ Ŵ±ȡ Ǻ±ȺĜȺȡ ±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ "ôȉĜlɔŴȺ±ɔȉȡ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉȡ 

ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ ˰ Ŵ± ȡʲȡȺ³ƌ± |̀ĜƖȺ±ƖȡĜíĜl"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ȉĜˈĜlɔŴȺɔȉ± ˷ȠȈě˸ˮ Ŵ± ȠʲȡȺ³ƌ± |± 

Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ |ɔȉ"bŴ± |± ȉĜˈ ˷ȠȈǹ˸ˮ Ŵ̀"ôȉĜlɔŴȺɔȉ± ĜƖȺ±ŴŴĜô±ƖȺ± í"l± "ɔ lŴĜƌ"Ⱥˮ Ŵ" 

ô±ȡȺĜƶƖ ĜƖȺ±ŴŴĜô±ƖȺ± í"l± "ɔ lŴĜƌ"Ⱥ |±ȡ ȡƶŴȡ ±Ⱥ |± Ŵ̀±"ɔˮ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |ɔȉ"bŴ± |±ȡ 

ȉ"ʘ"ô±ɔȉȡ ±Ⱥ |±ȡ ±Ɩôȉ"Ĝȡˮ Ŵ±ȡ ȡ±ƌ±Ɩl±ȡˮ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ ȡ±ƖȡĜbŴ± "ɔ ô±Ɩȉ± ±Ⱥ "ɔʬ 

lƶƖíŴĜȺȡ ˷"ʘ±l |±ȡ lĜbŴ±ȡ |µȡ"ôȉµôµ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ í±ƌƌ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ˸ ˰ ų±ȡ 

íƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ |±ȡ lƶƖȡ±ĜŴŴ±ȉȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ ǺƶȉȺ±ȉƶƖȺ ȡɔȉ Ŵ"̃ǺǺŴĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ 

bƶƖƖ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ ˷±Ɩ ŴĜ±Ɩ "ʘ±l Ŵ± ȠȈě ±Ⱥ Ŵ± ȠȈǹ˸ ±Ⱥ Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |±ȡ 

ĜƖƖƶʘ"ȺĜƶƖȡ Ⱥ±lĊƖƶŴƶôĜȅɔ±ȡ˱ 

̟ ˸ Ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ±ȡ ȡ±ȉʘĜl±ȡ |± ʘɔŴô"ȉĜȡ"ȺĜƶƖ ȡɔȉ Ŵ̀µô"ŴĜȺµ |±ȡ ȡ±ʬ±ȡ ±Ⱥ Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ 

lƶƌǺȺ± |±ȡ lƶƖíŴĜȺȡ |"Ɩȡ Ŵ± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ "ôȉĜlƶŴ± ˰ ų"̃llƶƌǺ"ôƖ±ƌ±ƖȺ 

Ⱥ±lĊƖĜȅɔ± |±ȡ lƶƖȡ±ĜŴŴ±ȉȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ ǺƶȉȺ±ȉ" µô"Ŵ±ƌ±ƖȺ ȡɔȉ Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |ɔ 

ô±Ɩȉ±˱ ų±ȡ ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ |µ̃ô"ŴĜȺµȡ |ɔ ô±Ɩȉ±ˮ Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ 

lƶƌǺȺ± |±ȡ Ş±ɔƖ±ȡ ±Ⱥ |±ȡ í±ƌƌ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ±ȡ |± Ǻȉƶ|ɔlȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ" 

ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ lƶƖíŴĜȺȡ˱ 

̠ ˸ Ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± |±ȡ Ǻ"ȉl±ŴŴ±ȡ |± |µƌƶƖȡȺȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ bƶƖƖ±ȡ Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ȡ ˰ ěŴ ȡ"̃ôĜȉ" 

|± ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ȡɔȉ Ŵ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ ȡĜȺ±ȡ ȅɔĜ ȡ±ȉƶƖȺ "ƌµƖ"ôµȡˮ "ɔ ƌƶĜƖȡ ɔƖ 

Ċ±lȺ"ȉ± |± Ǻ"ȉl±ŴŴ± ȅɔĜ ȡ±ȉʘĜȉƶƖȺ $ í"Ĝȉ± Ŵ±ȡ |µƌƶƖȡȺȉ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ bƶƖƖ±ȡ 

Ǻȉ"ȺĜȅɔ±ȡ "ôȉĜlƶŴ±ȡ˱  

̟˱̟˱̟˱ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̟˰ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± ôȉƶɔǺ±ƌ±ƖȺȡ |± Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ |ɔ ȉĜˈˮ |± 

Ŵ̀"ôȉƶĜ̘Ɩ|ɔȡȺȉĜ± ±Ⱥ |± ŴĜ±Ɩȡ lƶƌƌ±ȉlĜ"ɔʬ Ǻƶɔȉ Ŵ" í"lĜŴĜȺ"ȺĜƶƖ |ɔ lƶƌƌ±ȉl± 

k±ȺȺ± |±ɔʬĜ³ƌ± lƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ȡƶɔȺĜ±Ɩ|ȉ" Ŵ" ƌĜȡ± $ Ŵ̀µlĊ±ŴŴ± |±ȡ ĜƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖȡ |±ȡ 

ƌ"ĜŴŴƶƖȡ Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ lƶƌƌ±ȉlĜ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" lĊ"ĜƖ± |ɔ ȉĜˈ ±Ɩ kƼȺ± |ě̃ʘƶĜȉ±˱ °ŴŴ± 

lƶƌǺƶȉȺ± ̟ ȡƶɔȡl̘ƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ˱ 



 

 

̞  ̝

Ƞƶɔȡl̘ƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̟˱̞ ˰ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ˾ ƌƶ|±ȉƖĜȡ"ȺĜƶƖ |± Ŵ̀ĜƖíȉ"ȡȺȉɔlȺɔȉ± |± 

Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ |±ȡ Ǻ±ȺĜȺȡ ±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺȡ ±Ⱥ |±ȡ 

"lȺ±ɔȉȡ lƶƌƌ±ȉlĜ"ɔʬ ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |± Ŵ" lĊ"ĢƖ± |± ʘ"Ŵ±ɔȉ 

 

ų̃"ƌµŴĜƶȉ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" lƶƌǺµȺĜȺĜʘĜȺµ |ɔ ȉĜˈ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ |±ȡ lƶɚȺȡˮ |± Ŵ" ȅɔ"ƖȺĜȺµ ±Ⱥ |± Ŵ" 

ȅɔ"ŴĜȺµ Ɩµl±ȡȡĜȺ± Ŵ± ȉ±Ɩíƶȉl±ƌ±ƖȺ |±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ |±ȡ "lȺ±ɔȉȡ ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |± Ŵ" lĊ"ĜƖ± 

|± ʘ"Ŵ±ɔȉ "íĜƖ |± ȉµ|ɔĜȉ± Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȺ±ȡ ǺƶȡȺȉ̘µlƶŴȺ± ±Ⱥ |± ôµƖµȉ±ȉ |± Ŵ" ʘ"Ŵ±ɔȉ "ŞƶɔȺµ±˱ °Ɩ 

ʘɔ± |± ȉ±Ɩ|ȉ± Ŵ±ȡ ȉµȡ±"ɔʬ ǺŴ±ĜƖ±ƌ±ƖȺ íƶƖlȺĜƶƖƖ±Ŵȡˮ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ ±ƖȺ±Ɩ|  ˰

̞ ˸ Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ Ŵ"̃ɔ|ĜȺ |± lƶƖíƶȉƌĜȺµ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± |± ̣̝ ƌĜƖĜȉ̘Ĝˈ±ȉĜ±ȡ ˷̟Ⱥ˾Ċ˸ 

±ʬĜȡȺ"ƖȺ±ȡ ˯ 

̟ ˸ Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ |±ȡ µȺɔ|±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ ±Ⱥ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ" lƶƖȡȺȉɔlȺĜƶƖ |± ̢ 

ƌ"ô"ȡĜƖȡ |± ̠̝̝̝ȹ ˯ 

̠ ˸ !ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ" ôƶɔʘ±ȉƖ"Ɩl± ±Ⱥ Ŵ± ƌƶ|³Ŵ± µlƶƖƶƌĜȅɔ± ĜƖȺµôȉµ ˷"ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ±ȺĜȺȡ 

±ʬǺŴƶĜȺ"ƖȺȡ ±Ⱥ lƶƌƌ±ȉv"ƖȺȡ˸ |± ̠̝ ƌĜƖĜȉ̘Ĝˈ±ȉĜ±ȡ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ Ŵ" íƶȉƌ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

|ĜȉĜô±"ƖȺȡ ±Ⱥ |±ȡ Ⱥ±lĊƖĜlĜ±Ɩȡ ˯ 

̡ ˸ Ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ |±ȡ "lȺ±ɔȉȡ lƶƌƌ±ȉlĜ"ɔʬ $ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ "ʬµ± ȡɔȉ Ŵ± ƌ"ȉlĊµˮ 

|"Ɩȡ Ŵ± ȉ±ȡǺ±lȺ |±ȡ Ɩƶȉƌ±ȡ |± ȅɔ"ŴĜȺµ ±Ⱥ |± ȡµlɔȉĜȺµ ŴĜµ±ȡ "ɔ ƌ"ȉlĊµ ˯ 

̢ ˸ Ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ±ȡ l"Ǻ"lĜȺµȡ |±ȡ ȉĜˈĜ±ȉȡ ±Ⱥ |±ȡ Ⱥȉ"Ɩȡíƶȉƌ"Ⱥ±ɔȉȡ Ŵƶl"ɔʬ ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |± 

Ⱥ±lĊƖƶŴƶôĜ± |̀ɔȡĜƖ"ô± |ɔ ȉĜˈˮ |± lƶƖȺȉƼŴ± |± Ŵ" ȅɔ"ŴĜȺµ ±Ⱥ |± lŴ"ȡȡĜíĜl"ȺĜƶƖ |± Ŵ" 

ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ "íĜƖ |̀"ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ" lƶƌǺµȺĜȺĜʘĜȺµ |ɔ ȉĜˈ ɔȡĜƖµ Ŵƶl"Ŵ±ƌ±ƖȺ˱ 

Ƞƶɔȡl̘ƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̟˱̟ ˰ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ |̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖˮ |± Ⱥ±lĊƖƶŴƶôĜ±ȡ 

ĜƖƖƶʘ"ƖȺ±ȡ ˷ʲ lƶƌǺȉĜȡ ƖɔƌµȉĜȅɔ±ȡ˸ ±Ⱥ |̀ɔƖ± Ĝƌ"ô± |± ƌ"ȉȅɔ± ƶȉĜ±ƖȺµ± ʘ±ȉȡ 

Ŵ± lƶƖȡƶƌƌ"Ⱥ±ɔȉ Ǻƶɔȉ "ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ̀"ll³ȡ "ɔ ƌ"ȉlĊµ 

k±ȺȺ± ȡƶɔȡl̘ƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ȡ̃"ȺȺ±ŴŴ±ȉ" $ ˰ 

̞ ˸ !llƶƌǺ"ôƖ±ȉ Ŵ±ȡ "lȺ±ɔȉȡ |± Ŵ" |ĜȡȺȉĜbɔȺĜƶƖ $ Ⱥȉ"ʘ±ȉȡ Ŵ" íƶɔȉƖĜȺɔȉ± |± ̢̤ ̝̝̝ 

±ƌb"ŴŴ"ô±ȡ |ɔ ȉĜˈ "íĜƖ |± ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ̀Ĝƌ"ô± |± ƌ"ȉȅɔ± ƶȉĜ±ƖȺµ± ʘ±ȉȡ Ŵ± 

lƶƖȡƶƌƌ"Ⱥ±ɔȉ ±Ⱥ |̀"ƌµŴĜƶȉ±ȉ Ŵ̀"ll³ȡ "ɔʬ ƌ"ȉlĊµȡ Ŵƶl"ɔʬ ±Ⱥ ȉµôĜƶƖ"ɔʬ ˯  



 

 

̞  ̞

̟ ˸ Ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ± ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ȉµôɔŴ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǺȉĜʬˮ |± Ŵ" ȅɔ"ŴĜȺµ ±Ⱥ |±ȡ "ȡǺ±lȺȡ 

Ɩƶȉƌ"ȺĜíȡ ˰ ěŴ ȡ"̃ôĜȉ" |± ȡƶɔȺ±ƖĜȉ ŴĜ̃ƖȺ±ȉǺȉƶí±ȡȡĜƶƖ |± Ŵ" íĜŴĜ³ȉ± ȉĜˈ ˷Ƶě!Ȉ̘Ĝˈ˸ |"Ɩȡ 

Ŵ̃ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ "Ⱥ±ŴĜ±ȉȡ |± íĜʬ"ȺĜƶƖ |± ǺȉĜʬˮ |"Ɩȡ Ŵ±ȡ l"ƌǺ"ôƖ±ȡ |± |ĜííɔȡĜƶƖ 

±Ⱥ |± ȡ±ƖȡĜbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ "lȺ±ɔȉȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ǺȉĜʬ ĜƖ|Ĝl"ȺĜíȡ |ɔ ȉĜˈ bŴ"ƖlĊĜ ±Ⱥ |ɔ Ǻ"||ʲ 

$ lĊ"ȅɔ± l"ƌǺ"ôƖ±˱  

 

̟˱̟˱̠˱ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̠ ˰ !ǺǺɔĜ "ɔʬ ȉµíƶȉƌ±ȡ ǺƶŴĜȺĜȅɔ±ȡ˾ȉµôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ $ 

Ŵ̃Ċ"ȉƌƶƖĜȡ"ȺĜƶƖ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ ȉµôĜƶƖ"Ŵ˾Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ "íĜƖ |"̃ȡȡɔȉ±ȉ ɔƖ± lĊ"ĢƖ± |± ʘ"Ŵ±ɔȉ 

|ɔ ȉĜˈ lƶƌǺµȺĜȺĜʘ± Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ ĜƌǺƶȉȺ"ȺĜƶƖȡ 

k±ȺȺ± lƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ±ƖʘĜȡ"ô± |± ȉ±Ɩíƶȉl±ȉ Ŵ±ȡ ȡʲȡȺ³ƌ±ȡ ȉµôĜƶƖ"ɔʬ ±Ⱥ Ɩ"ȺĜƶƖ"ɔʬ |± 

ô±ȡȺĜƶƖ ±Ⱥ |± ȡɔĜʘĜ b"ȡµȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ Ⱥ±lĊƖƶŴƶôĜ±ȡ ƖɔƌµȉĜȅɔ±ȡ ±Ɩ ŴĜôƖ± "ʘ±l Ŵ̀Ƶbȡ±ȉʘ"ȺƶĜȉ± 

|ɔ ȉĜˈ |± Ŵ" k°{°!Ƶ ˷°ȈƵ˸˱ °ŴŴ± ȡ±ȉ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± ±Ɩ ȡʲƖ±ȉôĜ± "ʘ±l Ŵ" lƶƶȉ|ĜƖ"ȺĜƶƖ 

ȡƶɔȡ ȉµôĜƶƖ"Ŵ± |ɔ Ȉ°ʝ!Ȉ{˱ 

̟˱̟˱̡˱ kƶƌǺƶȡ"ƖȺ± ̡ ˰ kƶƶȉ|ĜƖ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ ô±ȡȺĜƶƖ |ɔ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± 

ų± ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |°̃Ⱥ"Ⱥˮ ƋĜƖĜȡȺ³ȉ± |± Ŵ!̃ôȉĜlɔŴȺɔȉ±ˮ |ɔ {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ Ȉɔȉ"Ŵ ±Ⱥ |±ȡ 

ǹȉƶ|ɔlȺĜƶƖȡ ʗĜʘȉĜ³ȉ±ȡ ˷Ƌ°Ƌěƕ!{°Ȉǹʗ˸ ȡ±ȉ" Ŵ± Ƌ"ĜȺȉ± |Ƶ̃ɔʘȉ"ô±˱ ų" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡ±ȉ" "ȡȡɔȉµ± Ǻ"ȉ Ŵ!̃ô±Ɩl± Ǻƶɔȉ Ŵ± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± Ŵ" íĜŴĜ³ȉ± ȈĜˈ ˷!{°Ȉěˇ˸ "ɔ 

ȡ±ĜƖ |± Ŵ"ȅɔ±ŴŴ± ɔƖ± °ȅɔĜǺ± |± kƶƶȉ|ĜƖ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˷°kǹ˸ lĊ"ȉôµ± |± Ŵ" lƶƶȉ|ĜƖ"ȺĜƶƖˮ 

|ɔ lƶƖȺȉƼŴ± ±Ⱥ |ɔ ȡɔĜʘĜµ̘ʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± ȡ±ȉ" lȉµµ±˱ 

̟˱̠˱ Ƶ̌ƕ° {̃ěƕȹ°Ȉʗ°ƕȹěƵƕ  

ų±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ȉµôĜƶƖ"Ŵ |± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ |± lĊ"ĜƖ±ȡ |± ʘ"Ŵ±ɔȉ ȉµȡĜŴĜ±ƖȺ±ȡ Ǻƶɔȉ 

Ŵ± ȉĜˈ ˷Ȉ°ʝ!Ȉ{˸ ±Ɩ lƼȺ± |Ĝ̃ʘƶĜȉ± lƶɔʘȉ±ƖȺ ̣ ȉµôĜƶƖȡ $ ȡ"ʘƶĜȉ Ŵ± ĉ"ɔȺȠ̘"ȡȡ"Ɩ|ȉ"ˮ Ŵ" ƕ"ʞ"ˮ 

Ŵ± óƼĊˮ Ŵ± Ƌ"ȉ"Ċƶɔµˮ Ŵ± ób·Ŧ³ ±Ⱥ Ŵ± {ĜȡȺȉĜlȺ |± ʱ"ƌƶɔȡȡƶɔŦȉƶ˱ 

̠ ˱ Ƶaŝ°kȹěìȠ {ɓ ǹ̠ǹ  

ų̃ƶbŞ±lȺĜí ôµƖµȉ"Ŵ |ɔ ǹ̠ǹ ±ȡȺ |µ̃Ŵ"bƶȉ±ȉ ɔƖ± ȡȺȉ"ȺµôĜ± lƶĊµȉ±ƖȺ± ±Ⱥ "ll±ȡȡĜbŴ± |± 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ȉ°ʝ!Ȉ{ kƼȺ± |Ĝ̃ʘƶĜȉ± ȅɔĜ ȡ±ȉȺ |± ôɔĜ|± 



 

 

̞  ̟

Ǻƶɔȉ Ŵ±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ȉµôɔŴĜ³ȉ±ȡ |ɔ ǺɔbŴĜl Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |± lƶƖȺȉĜbɔ±ȉ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

ȡĜôƖĜíĜl"ȺĜʘ± $ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± ȉµɔȡȡĜ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ˱ 

ų± ǹǹ̠ Ǻȉ±Ɩ| "ĜƖȡĜ ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ŵ±ȡ lƶƖlŴɔȡĜƶƖȡ |± ȺƶɔȺ± µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ 

ȡƶlĜ"Ŵ± |ĜȡǺƶƖĜbŴ±ˮ Ŵ±ȡ ʘµȉĜíĜl"ȺĜƶƖȡ Ǻȉµ"Ŵ"bŴ±ȡ ±íí±lȺɔµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ" a"Ɩȅɔ± ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ µlĊ"Ɩô±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˱ ų" ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹǹ̠ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ" |± ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉˮ |± ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ±ʬ±ȉôɔ± 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ƌ±ƖȺ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ $ ȡ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± Ŵ±ȡ ĜƖȺµȉ·Ⱥȡ |± ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ 

Ŵ±ɔȉȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉ ĜƖíŴɔ±Ɩl± µʘ±ƖȺɔ±ŴŴ± Ǻ"ȉ ȉ"ǺǺƶȉȺ "ɔʬ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱  ų± 

bɔȺ |± l± ǹǹ̠ ±ȡȺ |̀"ƌµŴĜƶȉ±ȉ ±Ⱥ |± í"lĜŴĜȺ±ȉ Ŵ" ǺȉĜȡ± |± |µlĜȡĜƶƖ ±Ⱥ |± lȉµ±ȉ ɔƖ± 

"ȺƌƶȡǺĊ³ȉ± |± lƶƖl±ȉȺ"ȺĜƶƖ ȅɔĜ ĜƌǺŴĜȅɔ± "lȺĜʘ±ƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ |̀"ɔȺȉ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ɩ Ⱥ±ƌǺȡ ƶǺǺƶȉȺɔƖˮ ±Ⱥ ȅɔ± l±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ "Ĝ±ƖȺ 

ȡɔííĜȡ"ƌƌ±ƖȺ |̀ƶll"ȡĜƶƖȡ |̀±ʬǺȉĜƌ±ȉ Ŵ±ɔȉȡ ƶǺĜƖĜƶƖȡ ±Ⱥ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ 

|̀ĜƖíŴɔ±Ɩl±ȉ Ŵ±ȡ |µlĜȡĜƶƖȡ |± ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

{± í"vƶƖ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ˮ ĜŴ ȡ"̃ôĜȺ "ɔ ȺĜȺȉ± |± Ŵ" Ǻȉµȡ±ƖȺ± ƌĜȡȡĜƶƖ |± ƌƶbĜŴĜȡ±ȉ ±Ⱥ |Ĝ̃ƌǺŴĜȅɔ±ȉ 

Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ "lȺĜƶƖȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˰ 

(a) ě|±ƖȺĜíĜ±ȉ ±Ⱥ ĊĜµȉ"ȉlĊĜȡ±ȉ Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ lŴµȡˮ ±Ɩ ƌ±ȺȺ"ƖȺ 

Ŵ̃"ll±ƖȺ ȡɔȉ Ŵ±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ lƶƖl±ȉƖµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ 

 ˯

(b) kƶƖȡɔŴȺ±ȉ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ±ƖŞ±ɔʬ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ 

ŴĜµȡ "ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ǻƶɔȉ µʘ"Ŵɔ±ȉ Ŵ±ɔȉ ƖĜʘ±"ɔ |̃ĜƖȺµȉ·Ⱥ ±Ⱥ |"̃|ĊµȡĜƶƖ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˯

(c) !ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ" ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |± Ŵƶ̃ǺĜƖĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" 

lƶƖl±ǺȺĜƶƖ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˯ 

(d) ǹȉ±Ɩ|ȉ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± Ŵ±ȡ "ʘĜȡˮ Ŵ±ȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡ˾lȉ"ĜƖȺ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|"ȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ "ȡǺ±lȺȡ 

|± ȡ"ɔʘ±ô"ȉ|± "íĜƖ |"̃ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ" |ɔȉ"bĜŴĜȺµ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ± ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ± |±ȡ 

"lȺĜƶƖȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ˯



 

 

̞  ̠

(e) °Ŵ"bƶȉ±ȉ ɔƖ ǺŴ"Ɩ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ |µlȉĜȉ± Ŵ±ȡ 

|Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ ǺĊ"ȡ±ȡ |ɔ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ ˯ 

(f) kȉµ±ȉ ɔƖ l"|ȉ± |± |Ĝ"Ŵƶôɔ± ĜƖlŴɔȡĜí "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ĜƖȺµȉ±ȡȡµ±ȡ ±Ⱥ 

l±ŴŴ±ȡ ȡɔȡl±ǺȺĜbŴ±ȡ |̀·Ⱥȉ± "íí±lȺµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ±Ⱥ 

ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ 

(g) {µlȉĜȉ± Ŵ±ȡ ƌµȺĊƶ|±ȡ ±Ⱥ ƶɔȺĜŴȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |± ȡ"̃ȡȡɔȉ±ȉ ȅɔ± Ŵ±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ȡ "ɔʬ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ ±íí±Ⱥȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ȡƶƖȺ 

lƶƌǺȉĜȡ±ȡ ˯ 

(h) {µíĜƖĜȉ ɔƖ± ȡȺȉ"ȺµôĜ± ±Ⱥ ɔƖ l"Ŵ±Ɩ|ȉĜ±ȉ Ǻƶɔȉ Ŵ± Ǻ"ȉȺ"ô± |̀ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ Ŵ" 

lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ "ʘ±l lĊ"lɔƖ |± l±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ±Ɩ Ⱥ±ƌǺȡ ʘƶɔŴɔ ±Ⱥ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± 

lƶƌǺȉµĊ±ƖȡĜbŴ±ˮ "ll±ȡȡĜbŴ± ±Ⱥ "ǺǺȉƶǺȉĜµ± ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ƌ±ƖȺ "ɔʬ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ ±íí±Ⱥȡ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ |ɔ ǹȉƶôȉ"ƌƌ± ˯ 

(i) {µlȉĜȉ± Ŵ±ȡ lƶƖ|ĜȺĜƶƖȡ ȅɔĜ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉƶƖȺ |"̃ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ ±íí±lȺĜʘ± |± 

ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ ȺƶɔlĊµ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǹȉƶŞ±Ⱥ Ǻ±Ɩ|"ƖȺ ȺƶɔȺ± ȡ" |ɔȉµ± |± ʘĜ± 

ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ƌ±ƖȺ $ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ Ǻƶɔʘ"ƖȺ µʘ±ƖȺɔ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ "ʘƶĜȉ ɔƖ± 

ĜƖlĜ|±Ɩl± ȡɔȉ Ŵ±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ ȺƶɔlĊµ±ȡ |µȺ±ȉƌĜƖ±ȉ Ŵ±ȡ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ 

ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ ŴĜµ±ȡ $ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |̀±Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  ˯

(j) {µíĜƖĜȉ Ŵ±ȡ ȉƼŴ±ȡ ±Ⱥ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ ŴĜµȡ $ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹǹ̠ ˱

(k) ìƶɔȉƖĜȉ ɔƖ ȡʲȡȺ³ƌ± ±ííĜl"l±ˮ Ⱥȉ"ƖȡǺ"ȉ±ƖȺˮ ƶǺǺƶȉȺɔƖˮ µȅɔĜȺ"bŴ± ±Ⱥ ƖƶƖ 

|ĜȡlȉĜƌĜƖ"ȺƶĜȉ± ȅɔĜ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ"ĜȺ "ɔʬ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ Ŵµȡµ±ȡ |± ȡ± ǺŴ"ĜƖ|ȉ± ±Ⱥ 

|̀µʘĜȺ±ȉ Ŵ±ȡ ŴĜȺĜô±ȡ ˯ 

(l) Ƌ±ȺȺȉ± ±Ɩ ǺŴ"l± ɔƖ ȡʲȡȺ³ƌ± |±̃Ɩȉ±ôĜȡȺȉ±ƌ±ƖȺˮ |± ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ ±Ɩ 

ʘ±ĜŴŴ"ƖȺ $ ŴĜ̃ƖȺµôȉ"ȺĜƶƖ |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ  ˯

(m) !ȡȡɔȉ±ȉ Ŵ" |ɔȉ"bĜŴĜȺµ |±ȡ ĜƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ ȡƶƖ "ǺǺȉƶǺȉĜ"ȺĜƶƖ Ǻ"ȉ 

ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˱

 



 

 

̞  ̡

̡ ˱ Ȉ°Ƞɓųȹ!ȹȠ !ȹȹ°ƕ{ɓȠ 

ɓƖ ǹŴ"Ɩ |± ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ ǹ"ȉȺĜ±ȡ ǹȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ǹ̠ǹ˸ ±ȡȺ µŴ"bƶȉµ lƶƖíƶȉƌµƌ±ƖȺ "ɔʬ 

±ʬĜô±Ɩl±ȡ |± Ŵ" Ƞ"ɔʘ±ô"ȉ|± ƵǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ± °̑Ƞ ̞ ̝˰ ǹ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ |ĜííɔȡĜƶƖ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ |ɔ ȠʲȡȺ³ƌ± |± Ƞ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ ěƖȺµôȉµ ˷ȠȠě˸ |± Ŵ" 

a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± |± {µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ˷a!{˸˱ 

̢ ˱ ȹ!kĉ°Ƞ {ɓ kƵƕȠɓųȹ!ƕȹ 

Ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ƌ±ƖȺ "ɔʬ "ȺȺ±ƖȺ±ȡ Ǻ"ȉ ȉ"ǺǺƶȉȺ $ Ŵ" ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ̃Ɩ ǹ̠ǹ Ǻƶɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ Ⱥ±ŴŴ±ȡ 

ȅɔ± |µlȉĜȺ±ȡ ǺŴɔȡ Ċ"ɔȺˮ Ŵ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ȡ Ⱥ(lĊ±ȡ |ɔ kƶƖȡɔŴȺ"ƖȺ ˷±˸ ȡ± ȉµȡɔƌ±ƖȺ lƶƌƌ± 

ȡɔĜȺ ˰ 

Ƞɔȉ Ŵ" b"ȡ± |± Ŵ" |ƶlɔƌ±ƖȺ"ȺĜƶƖ ±ʬĜȡȺ"ƖȺ±ˮ |±ȡ ʘĜȡĜȺ±ȡ |± Ⱥ±ȉȉ"ĜƖ ±Ⱥ |±ȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉ±ȡ 

"ʘ±l Ŵ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"ɔʬ "lȺ±ɔȉȡ lƶƖl±ȉƖµȡˮ Ŵ± kƶƖȡɔŴȺ"ƖȺ ±ʬµlɔȺ±ȉ" Ŵ±ȡ Ⱥ(lĊ±ȡ lĜ"̘Ǻȉ³ȡ  ˰

" ˸ ì"Ĝȉ± ɔƖ± bȉ³ʘ± |±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷ƶbŞ±lȺĜíȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ lƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ ȡƶɔȡ 

lƶƌǺƶȡ"ƖȺ±ȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˸ 

b ˸ !Ɩ"Ŵʲȡ± ±Ⱥ ȉµȡɔƌµ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ˾ĜƌǺ"lȺȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

l˸ ì"Ĝȉ± ɔƖ± |±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ ȡƶƌƌ"Ĝȉ± |± Ŵ" ˈƶƖ± |Ĝ̃ƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

| ˸ ǹȉµȡ±ƖȺ±ȉ Ŵ± l"|ȉ± ŴµôĜȡŴ"ȺĜí ±Ⱥ ȉ³ôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ± ˷lƶƖʘ±ƖȺĜƶƖȡ ĜƖȺ±ȉƖ"ȺĜƶƖ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ 

±ʬĜô±Ɩl±ȡ ȉ³ôŴ±ƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ± Ǻ±ȉȺĜƖ±ƖȺ± Ǻƶɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ų±ȡ Ƞ"ɔʘ±ô"ȉ|±ȡ 

ƶǺµȉ"ȺĜƶƖƖ±ŴŴ±ȡ |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± ȉ±Ŵ"ȺĜʘ± $ Ŵ" lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ±Ⱥ 

Ŵ" |ĜííɔȡĜƶƖ |± ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖˮ "Ɩ"Ŵʲȡ± lƶƌǺ"ȉ"ȺĜʘ± |±ȡ ±ʬĜô±Ɩl±ȡ |± Ŵ" b"Ɩȅɔ± ±Ⱥ 

Ŵ" ŴµôĜȡŴ"ȺĜƶƖ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ± ĜʘƶĜȉĜ±ƖƖ± ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˸ 

± ˸ {µlȉĜȉ± |"Ɩȡ Ŵ± ǹ̠ǹ Ŵ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ ±Ⱥ "lȺĜƶƖȡ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ±ȡ Ǻƶɔȉ ȅɔ± Ŵ± 

ǺȉƶŞ±Ⱥ ȡƶĜȺ ±Ɩ lƶƖíƶȉƌĜȺµ "ʘ±l Ŵ±ȡ ƕƶȉƌ±ȡ ȠƶlĜ"Ŵ±ȡ |± Ŵ" a"Ɩȅɔ± !íȉĜl"ĜƖ± |± 

{µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ ˷a!{˸ ˯ 

í˸ ěƖ|Ĝȅɔ±ȉ |"Ɩȡ Ŵ± ǹ̠ǹ Ŵ±ȡ |µŴ"Ĝȡ |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |± l±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ ±Ⱥ "lȺĜƶƖȡ ȅɔĜ 

ƶƖȺ µȺµ ȉ±Ŵ±ʘµ±ȡ ˯ 

ô ˸ ě|±ƖȺĜíĜ±ȉ ±Ⱥ "Ɩ"Ŵʲȡ±ȉ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ Ŵ±ɔȉ ǺƶȡĜȺĜƶƖƖ±ƌ±ƖȺ Ǻ"ȉ 

ȉ"ǺǺƶȉȺ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

Ċ ˸ {µlȉĜȉ± Ŵ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ   



 

 

̞  ̢

Ĝ˸ Ƶȉô"ƖĜȡ±ȉ Ŵ±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" ˈƶƖ± |Ĝ̃ƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ |ɔ 

ǹȉƶôȉ"ƌƌ± Ǻƶɔȉ Ŵ±ɔȉ Ǻȉµȡ±ƖȺ±ȉ Ŵ±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉ Ŵ±ɔȉȡ "ʘĜȡˮ Ŵ±ɔȉȡ ǺȉµƶllɔǺ"ȺĜƶƖȡˮ Ŵ±ɔȉȡ 

ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|"ȺĜƶƖȡ ȡɔȉ Ŵ" ô±ȡȺĜƶƖ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ 

±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵȡ |ɔ ǹȉƶôȉ"ƌƌ± ±Ⱥ |±ƌ"Ɩ|±ȉ Ŵ±ɔȉ íƶȉȺ± ĜƌǺŴĜl"ȺĜƶƖ Ǻƶɔȉ 

Ŵ̃"ȺȺ±ĜƖȺ± |±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ ±ȡlƶƌǺȺµȡ |ɔ ǹȉƶôȉ"ƌƌ± ˯ 

Ş˸ ě|±ƖȺĜíĜ±ȉ ±Ⱥ "Ɩ"Ŵʲȡ±ȉ Ŵ±ȡ ±íí±Ⱥȡ ±Ⱥ ĜƌǺ"lȺȡ Ɩµô"ȺĜíȡ ±Ⱥ ǺƶȡĜȺĜíȡ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵȡ ŴĜµȡ "ɔʬ 

|Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ µȺ"Ǻ±ȡ |ɔ lʲlŴ± |± ʘĜ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ ±Ⱥ ±íí±Ⱥȡ 

ȡƶlĜ"ɔʬ ±Ⱥ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ˯ 

Ŧ ˸ !Ɩ"Ŵʲȡ±ȉ Ŵ± ƖĜʘ±"ɔ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ĜƖȡĜ 

ȅɔ± Ŵ±ɔȉ "|ĊµȡĜƶƖ "ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ  ˯

Ŵ˸ °ʬ"ƌĜƖ±ȉ Ŵ±ȡ ƶȉô"Ɩ±ȡ˾ȡȺȉɔlȺɔȉ±ȡ ±ʬĜȡȺ"ƖȺ±ȡ "ɔ ƖĜʘ±"ɔ Ŵƶl"Ŵˮ lĊ"ȉôµ |± ô±ȡȺĜƶƖ 

|±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ   ˯

ƌ  ˸Ȉµ"ŴĜȡ±ȉ |±ȡ ĜƖʘ±ȡȺĜô"ȺĜƶƖȡ |± Ⱥ±ȉȉ"ĜƖ Ǻƶɔȉ Ŵ" lƶŴŴ±lȺ± |±ȡ |ƶƖƖµ±ȡ ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ  ˯

Ɩ ˸ ȈµǺ±ȉȺƶȉĜ±ȉ Ŵ±̃Ɩȡ±ƌbŴ± |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ "ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥˮ Ǻȉƶlµ|±ȉ $ Ŵ±ɔȉ 

lŴ"ȡȡ±ƌ±ƖȺ Ǻ"ȉ l"ȺµôƶȉĜ±   

ƶ ˸ °Ⱥ"bŴĜȉ Ǻƶɔȉ lĊ"lɔƖ± |±ȡ l"ȺµôƶȉĜ±ȡ Ĝ|±ƖȺĜíĜµ±ȡ |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ 

ǺƶȡĜȺĜíȡ ƶɔ Ɩµô"ȺĜíȡ ȉ±Ŵ"ȺĜʘ±ƌ±ƖȺ "ɔʬ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ ʘĜl± ʘ±ȉȡ" Ŵ±ȡ 

l"ȺµôƶȉĜ±ȡ  ˯

Ǻ ˸ °ʬ"ƌĜƖ±ȉ Ǻƶɔȉ lĊ"ȅɔ± "lȺĜʘĜȺµ ƶɔ ôȉƶɔǺ± |"̃lȺĜʘĜȺµȡ Ŵ± ȺʲǺ±ˮ Ŵ" ǺƶȉȺµ± ±Ⱥ Ŵ± 

ƖĜʘ±"ɔ |± |µȺ"ĜŴ |± Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˯ 

ȅ ˸ ǹƶɔȉ Ŵ" |ĜʘɔŴô"ȺĜƶƖ |± ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖˮ Ŵ± lƶƖȡɔŴȺ"ƖȺ |±ʘȉ" ȡ̃"ȡȡɔȉ±ȉ ȅɔ± Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ǺɔĜȡȡ±ƖȺ lƶƌǺȉ±Ɩ|ȉ± Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ |ɔ ǹȉƶôȉ"ƌƌ± ±Ⱥ 

|µlȉĜȉ± Ŵ±ȡ ƌ±ȡɔȉ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖlĜµ±ȡ $ Ǻȉ±Ɩ|ȉ± Ǻƶɔȉ µʘĜȺ±ȉ ±Ⱥ ƌĜƖĜƌĜȡ±ȉ ƶɔ "ȺȺµƖɔ±ȉ 

Ŵ±ȡ ±íí±Ⱥȡ ˯ 

ȉ˸ ǹȉµlĜȡ±ȉ lƶƌƌ±ƖȺ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ |µí"ʘƶȉĜȡµ±ȡ ƶɔ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ȡ±ȉƶƖȺ ǺȉĜȡ±ȡ ±Ɩ 

lĊ"ȉô± ±Ɩ Ⱥ±Ɩ"ƖȺ lƶƌǺȺ± |± Ŵ±ɔȉ b±ȡƶĜƖ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ ȡǺµlĜíĜȅɔ±ȡ ˷ƖƶȺ"ƌƌ±ƖȺ 

ɔƖ Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻˮ Ŵ"̃ŴǺĊ"bµȺĜȡ"ȺĜƶƖˮ Ŵ± ȡ±ʬ±ˮ Ŵ±ȡ |Ĝííµȉ±Ɩl±ȡ |± Ŵ"Ɩôɔ± ƶɔ 

Ŵ̃"ll±ȡȡĜbĜŴĜȺµ˸ ±Ⱥ ±Ɩ ȡƶɔŴĜôƖ"ƖȺ Ŵ±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ ĜƌǺ"lȺȡ ǺƶȺ±ƖȺĜ±Ŵȡ ȅɔĜ Ǻƶɔȉȉ"Ĝ±ƖȺ 

Ŵ±ȡ "íí±lȺ±ȉ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± |ĜȡǺȉƶǺƶȉȺĜƶƖƖµ± ˯ 

ȡ˸ °Ŵ"bƶȉ±ȉ Ŵ± ǺŴ"Ɩ |± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷l"Ŵ±Ɩ|ȉĜ±ȉ |ɔ ǺŴ"Ɩ |± 

Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˯ Ŵ±ȡ ȡȺȉ"ȺµôĜ±ȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖˮ |± |ĜííɔȡĜƶƖ 

|±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡˮ |± ǺȉĜȡ± ±Ɩ lƶƌǺȺ± |±ȡ ǺƶĜƖȺȡ |± ʘɔ± |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ 



 

 

̞  ̣

ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡˮ ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |± ȡ"ƖȺµ ±Ⱥ |± ȡµlɔȉĜȺµ |±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ˯ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ 

±Ɩ Ⱥ"ƖȺ ȅɔ± Ǻ"ȉȺĜ± Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ± ±Ⱥ ƖƶƖ|̘ĜȡlȉĜƌĜƖ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻ˸ 

 

Ⱥ˸ °Ŵ"bƶȉ±ȉ Ŵ±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ ˾ lƶƌǺȺ± ȉ±Ɩ|ɔ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ˯ 

ɔ ˸ °Ŵ"bƶȉ±ȉ ɔƖ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ± |± |Ĝ"Ŵƶôɔ± "ʘ±l Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ȉµȡɔƌµ |±ȡ bɔȺȡ 

±Ⱥ Ŵ±ȡ ƶbŞ±lȺĜíȡ |ɔ ǹ̠ǹˮ |±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖíƶȉƌ"ȺĜƶƖȡ |ĜʘɔŴôɔµ±ȡˮ Ŵ±ȡ ƌµȺĊƶ|±ȡ 

±Ⱥ Ŵ± íƶȉƌ"Ⱥˮ "ɔȺȉ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |± |Ĝ"Ŵƶôɔ± ȅɔĜ ȡ±ȉ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ±˸ 

ʘ ˸ {µlȉĜȉ± Ŵ± ǹŴ"Ɩ |± ƌƶbĜŴĜȡ"ȺĜƶƖˮ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |±̃Ɩô"ô±ƌ±ƖȺ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ 

Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ  

ʞ ˸{µlȉĜȉ± Ŵ± ƌµl"ƖĜȡƌ± |± ȉ"ǺǺƶȉȺ"ô± |ɔ ǹ̠ǹ ˷Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ "lȺ±ɔȉȡ 

lƶƖl±ȉƖµȡ "ɔ lƶƌĜȺµ |± ȡɔĜʘĜˮ Ŵ± ȉ"ǺǺƶȉȺ "ɔʬ ôȉƶɔǺ±ȡ |± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ˸ ±Ⱥ Ŵ" 

ǺµȉĜƶ|ĜlĜȺµ 

ʬ˸ °Ŵ"bƶȉ±ȉ ɔƖ bɔ|ô±Ⱥ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ ˱

̣ ˱ !ǹǹȈƵkĉ° Ƌ°ȹĉƵ{ƵųƵóěȄɓ° ó°ƕ°Ȉ!ų°  

Le (la) Consultant (e) devra présenter une démarche méthodologique claire et 

complète, notamment par rapport à  : 

¶ ų" lƶŴŴ±lȺ± ±Ⱥ Ŵ̃"Ɩ"Ŵʲȡ± ȺƶɔȺ± Ŵ" |ƶlɔƌ±ƖȺ"ȺĜƶƖ |ĜȡǺƶƖĜbŴ± ȉ±Ŵ"ȺĜʘ± "ɔ Projet et aux 

activités à dérouler ;  

¶ Des entretiens avec les représentants de principales parties prenantes aux niveaux 

national et local ; 

¶ Des éventuelles visites du terrain pour identifier et ȡ̃±ƖȺȉ±Ⱥ±ƖĜȉ "ʘ±l Ŵ±ȡ 

représentants des principales parties prenantes y compris les groupes vulnérables 

̤ ˱ ųěʗȈ!aų°Ƞ 

ų± lƶƖȡɔŴȺ"ƖȺ íƶɔȉƖĜȉ" ȡƶƖ ȉ"ǺǺƶȉȺ ±Ɩ íȉ"Ɩv"Ĝȡˮ "ʘ±l ɔƖ ȉµȡɔƌµ "Ɩ"ŴʲȺĜȅɔ± ±Ɩ íȉ"Ɩv"Ĝȡ 

±Ⱥ ±Ɩ "ƖôŴ"Ĝȡ |"Ɩȡ Ŵ" ʘ±ȉȡĜƶƖ ǺȉƶʘĜȡƶĜȉ± ˷ȡƶɔȡ íƶȉƌ"Ⱥ µŴ±lȺȉƶƖĜȅɔ± ʝƶȉ|˸ "ɔ kŴĜ±ƖȺ ±Ⱥ $ 

Ŵ" a!{ Ǻƶɔȉ µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ˱ ěŴ |±ʘȉ" ĜƖlƶȉǺƶȉ±ȉ Ŵ±ȡ lƶƌƌ±ƖȺ"Ĝȉ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȡɔôô±ȡȺĜƶƖȡ |± 



 

 

̞  ̤

ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ± |ƶlɔƌ±ƖȺ íĜƖ"Ŵ $ |Ĝííɔȡ±ȉ |"Ɩȡ Ŵ± ǹ"ʲȡ ±Ⱥ ȡɔȉ Ŵ± ȡĜȺ± 

ʝ±b |± Ŵ" a!{˱ 

 ų±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ ȡ± lƶƖl±ƖȺȉ±ȉƶƖȺ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡˮ Ŵ±ȡ lƶƖlŴɔȡĜƶƖȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ȉ±lƶƌƌ"Ɩ|"ȺĜƶƖȡ 

Ǻƶɔȉ |± íɔȺɔȉ±ȡ "lȺĜƶƖȡˮ $ Ŵ" ŴɔƌĜ³ȉ± |±ȡ |ƶƖƖµ±ȡ ȉ"ȡȡ±ƌbŴµ±ȡ ƶɔ |̀"ɔȺȉ±ȡ ȉµíµȉ±Ɩl±ȡ 

ɔȺĜŴĜȡµ±ȡ "ɔ lƶɔȉȡ |± Ŵ̀µȺɔ|±˱ ų±ȡ µʘ±ƖȺɔ±Ŵȡ |µȺ"ĜŴȡ ȡ±ȉƶƖȺ |µʘ±ŴƶǺǺµȡ ±Ɩ "ƖƖ±ʬ±˱  

ų± ȉ"ǺǺƶȉȺ |ɔ ǹ̠ǹ |±ʘȉ" lƶƌǺƶȉȺ±ȉ "ɔ ƌƶĜƖȡ Ŵ±ȡ ȡ±lȺĜƶƖȡ ȡɔĜʘ"ƖȺ±ȡ  ˰

ȹ"bŴ± |±ȡ ƌ"ȺĜ³ȉ±ȡ 

ųĜȡȺ± |± "lȉƶƖʲƌ±ȡ ±Ⱥ "bȉµʘĜ"ȺĜƶƖȡ 

̞˱ ěƕȹȈƵ{ɓkȹěƵƕ ˷±ƖʘĜȉƶƖ ̟̘̠ Ǻ"ô±ȡ˸ 

kƶƖȺ±ʬȺ± ˷Ǻ"ʲȡˮ ȡ±lȺ±ɔȉ˸ 

{±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ ôµƖµȉ"Ŵ± |ɔ ǹȉƶŞ±Ⱥ Ŵƶl"ŴĜȡ"ȺĜƶƖˮ l"ȉȺ± |± Ŵ" ˈƶƖ± lƶɔʘ±ȉȺ±ˮ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ 

"íí±lȺµ±ȡ˸ 

Ȉ"ǺǺ±Ŵ |±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"ɔʬ ȉĜȡȅɔ±ȡ ±Ⱥ ĜƌǺ"lȺȡ Ɩµô"ȺĜíȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ 

ƵbŞ±lȺĜíȡ |ɔ ǹ̠ǹ  

ƋµȺĊƶ|ƶŴƶôĜ± 

{ƶlɔƌ±ƖȺȡ |± ȉµíµȉ±Ɩl± 

̟˱ Ȉ°ȠɓƋ° {°Ƞ !kȹěʗěȹ°Ƞ {° ǹ!Ȉȹěkěǹ!ȹěƵƕ {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ {°ŝ! 

°ƕȹȈ°ǹȈěȠ°Ƞ ˷±ƖʘĜȉƶƖ ̞ Ǻ"ô±˸ 

ȹ±Ɩɔ± |± ȉµɔƖĜƶƖȡ ƶɔ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ ˷|"Ⱥ±ȡ ±Ⱥ ŴĜ±ɔʬ˸ 

ȹʲǺ± |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ lƶƌƌɔƖĜȅɔµ± "ɔʬ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ƖȺȡ 

Ȉ"ǺǺ±Ŵ |± Ŵ±̃ʬĜȡȺ±Ɩl± ˷ȡĜ l±Ŵ" ±ȡȺ Ŵ± l"ȡ˸ |± lƶƌǺȺ± ȉ±Ɩ|ɔ ǺŴɔȡ |µȺ"ĜŴŴµȡ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ 

±ƖȺȉ±ǺȉĜȡ±ȡ   

̠˱ ě{°ƕȹěìěk!ȹěƵƕ °ȹ !ƕ!ųʱȠ° {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ ˷±ƖʘĜȉƶƖ ̣̘̥  Ǻ"ô±ȡ˸ 

ě|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡˮ ôȉƶɔǺ±ȡ |Ĝ̂Ɩ|ĜʘĜ|ɔȡ ƶɔ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ 

"íí±lȺµȡ Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ ˷|± ƌ"ƖĜ³ȉ± |Ĝȉ±lȺ± ƶɔ ĜƖ|Ĝȉ±lȺ±ˮ ǺƶȡĜȺĜʘ± ƶɔ Ɩµô"ȺĜʘ±˸ 

°Ⱥ"bŴĜȡȡ±ƌ±ƖȺ ˷Ŵ$ ƶɖ l±Ŵ" ±ȡȺ ǺƶȡȡĜbŴ±˸ |ɔ̃Ɩ± l"ȉȺƶôȉ"ǺĊĜ± |±ȡ ˈƶƖ±ȡ |Ĝ̃ƌǺ"lȺ ˷±Ɩ 

ȉ±Ǻµȉ"ƖȺ Ŵ±ȡ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ ȺƶɔlĊµ±ȡ ȡɔȉ ɔƖ ǺµȉĜƌ³Ⱥȉ± |ƶƖƖµ Ǻ±ɔȺ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ± |± |µíĜƖĜȉ 

ƶɔ |"̃ííĜƖ±ȉ Ŵ"̃Ĝȉ± |Ĝ̃ƖíŴɔ±Ɩl± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˸ 

ě|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ ĜƖ|ĜʘĜ|ɔȡˮ ôȉƶɔǺ±ȡ |Ĝ̂Ɩ|ĜʘĜ|ɔȡ ƶɔ lƶƌƌɔƖ"ɔȺµȡ "ʲ"ƖȺ 

ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ ɔƖ ĜƖȺµȉ·Ⱥ |"Ɩȡ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ  ˰

¶ "ɔȺƶȉĜȺµȡ lƶƌǺµȺ±ƖȺ±ȡ  

¶ ȡ±ȉʘĜl±ȡ Ⱥ±lĊƖĜȅɔ±ȡ |µlƶƖl±ƖȺȉµȡ 

¶ "ȡȡƶlĜ"ȺĜƶƖȡ |± Ŵ" ȡƶlĜµȺµ lĜʘĜŴ± 

¶ Ƶƕó 



 

 

̞  ̥

¶ ȡ±lȺ±ɔȉ ǺȉĜʘµ 

¶ ȡʲƖ|Ĝl"Ⱥȡˮ  

¶ ôȉƶɔǺ±ȡ ȉ±ŴĜôĜ±ɔʬˮ  

¶ ƶȉô"ƖĜȡƌ±ȡ ǺɔbŴĜlȡ Ɩ"ȺĜƶƖ"ɔʬ lĊ"ȉôµȡ |±ȡ ȅɔ±ȡȺĜƶƖȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ 

ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ 

¶ Ǻȉ±ȡȡ± 

¶ ±Ⱥl˱ 

ě|±ƖȺĜíĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |µí"ʘƶȉĜȡµȡˮ ƌ"ȉôĜƖ"ɔʬ ƶɔ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ Ǻƶɔʘ"ƖȺ ·Ⱥȉ± 

ǺƶȺ±ƖȺĜ±ŴŴ±ƌ±ƖȺ "íí±lȺµȡˮ |ɔ̃Ɩ± ƌ"ƖĜ³ȉ± ǺŴɔȡ ƶɔ ƌƶĜƖȡ |Ĝȉ±lȺ± Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ±Ɩ 

|µlȉĜʘ"ƖȺ ±Ɩ Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ±ȉ  ˰

¶ Ŵ± lƶƖȺ±ʬȺ± ôµƖµȉ"Ŵ± |± Ŵ±ɔȉ lƶƖ|ĜȺĜƶƖ ±Ⱥ Ŵ±ɔȉ ƌƶ|± |± ʘĜ± 

¶ Ŵ±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"Ŵ±ȡ lƶƖȺȉ"ĜƖȺ±ȡ ȅɔĜ Ǻƶɔȉȉ"Ĝ±ƖȺ ±ƌǺ·lĊ±ȉ Ŵ±ɔȉ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ "ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

˷|Ĝííµȉ±Ɩl±ȡˮ ŴĜƖôɔĜȡȺĜȅɔ±ȡˮ |ĜȡȺ"Ɩl±ȡ ôµƶôȉ"ǺĊĜȅɔ±ȡˮ Ċ"Ɩ|Ĝl"Ǻȡˮ ±Ⱥl˱˸ 

{±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |±ȡ |µƌ"ȉlĊ±ȡ ±Ⱥ ĜƖĜȺĜ"ȺĜʘ±ȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |± lƶƌƌɔƖĜȅɔ±ȉ ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ 

"ǺǺȉƶǺȉĜµ± "ɔ ȡɔŞ±Ⱥ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ $ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ 

ôȉƶɔǺ±ȡ ƌ"ȉôĜƖ"ɔʬ˸ 

{±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |±ȡ |µƌ"ȉlĊ±ȡ ±Ⱥ Ŵ±ȡ ĜƖĜȺĜ"ȺĜʘ±ȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |Ĝ̃ƌǺŴĜȅɔ±ȉ |"Ɩȡ Ŵ± Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ 

|± lƶƖl±ǺȺĜƶƖ ±Ⱥ ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷ʲ lƶƌǺȉĜȡ Ŵ±ȡ 

ôȉƶɔǺ±ȡ ƌ"ȉôĜƖ"ɔʬ˸ 

̡˱ ǹȈƵóȈ!ƋƋ° {° ǹ!Ȉȹěkěǹ!ȹěƵƕ {°Ƞ ǹ!Ȉȹě°Ƞ ǹȈ°ƕ!ƕȹ°Ƞ ˷±ƖʘĜȉƶƖ ̣̘̥  Ǻ"ô±ȡ˸ 

Ȉµȡɔƌµ |±ȡ ǺȉĜƖlĜǺ"ɔʬ "ȡǺ±lȺȡ ƶɔ µȺ"Ǻ±ȡ |± Ŵ" Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ ±Ɩ 

ȡƶɔŴĜôƖ"ƖȺ |± ƌ"ƖĜ³ȉ± Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ³ȉ± Ŵ±ȡ "ȡǺ±lȺȡ ȡɔĜʘ"ƖȺȡ  ˰

¶ ǹȉƶlµ|ɔȉ±ȡ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡ Ǻƶɔȉ ɔƖ |Ĝ"Ŵƶôɔ±ˮ ȺƶɔȺ "ɔ ŴƶƖô |ɔ lʲlŴ± 

|ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ȡɔȉ Ŵ±ȡ ĜƌǺ"lȺȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ɔʬ ±Ⱥ ȡƶlĜ"ɔʬ ǺƶȡĜȺĜíȡ ±Ⱥ Ɩµô"ȺĜíȡ |ɔ 

ǺȉƶŞ±Ⱥ   

¶ ǹȉƶlµ|ɔȉ±ȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ĜƖlŴɔȡĜʘ±ȡ "ǺǺȉƶǺȉĜµ±ȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ "ɔʬ í±ƌƌ±ȡ |± 

ȡ̃±ʬǺȉĜƌ±ȉ ŴĜbȉ±ƌ±ƖȺ "ɔ ȡɔŞ±Ⱥ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ ƶɔ ĜƌǺ"lȺȡ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

¶ ų±ȡ ƶɔȺĜŴȡ ƶɔ ƌƶʲ±Ɩȡ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ Ŵ±ȡ ǺŴɔȡ "ǺǺȉƶǺȉĜµȡ "ɔ lƶƖȺ±ʬȺ± ȡƶlĜƶ̘

µlƶƖƶƌĜȅɔ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥˮ Ǻƶɔȉ |Ĝííɔȡ±ȉ ŴĜ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ȡɔȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ  ˰ 

V ŞƶɔȉƖ"ɔʬˮ "ííĜlĊ±ȡˮ bȉƶlĊɔȉ±ȡˮ |µǺŴĜ"ƖȺȡ 

V ȉ"|Ĝƶȡˮ ȺµŴµʘĜȡĜƶƖ   

V ɔȺĜŴĜȡ"ȺĜƶƖ |± l±ƖȺȉ±ȡ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ µlƶŴ±ȡ 

V ȡĜȺ± ʝ±b 

V ƌµ|Ĝ"ȡ ȡƶlĜ"ɔʬ 

V ±Ⱥl˱    



 

 

̞  ̦

¶ ų±ȡ ȡȺȉ"ȺµôĜ±ȡ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ Ŵ±ȡ ǺŴɔȡ "ǺǺȉƶǺȉĜµ±ȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺ±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ  ˰

V °ƖȺȉ±ȺĜ±Ɩȡ "ʘ±l Ŵ±ȡ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ "lȺ±ɔȉȡ ±Ⱥ ƶȉô"ƖĜȡ"ȺĜƶƖȡ lƶƖl±ȉƖµȡ 

V °Ɩȅɔ·Ⱥ±ȡˮ ȡƶƖ|"ô±ȡ ±Ⱥ ȅɔ±ȡȺĜƶƖƖ"Ĝȉ±ȡ 

V ȈµɔƖĜƶƖȡ ǺɔbŴĜȅɔ±ȡˮ "Ⱥ±ŴĜ±ȉȡ ƶɔ ôȉƶɔǺ±ȡ |± |ĜȡlɔȡȡĜƶƖ ȡɔȉ |±ȡ ȡɔŞ±Ⱥȡ 

ǺȉµlĜȡ 

V ƋµȺĊƶ|±ȡ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜʘ±ȡ 

V !ɔȺȉ±ȡ ƌµl"ƖĜȡƌ±ȡ Ⱥȉ"|ĜȺĜƶƖƖ±Ŵȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ ±Ⱥ |± ǺȉĜȡ± |± |µlĜȡĜƶƖ 

¶ ų±ȡ ƌƶ|"ŴĜȺµȡ ƶɔ Ǻȉƶlµ|ɔȉ±ȡ Ŵ±ȡ ǺŴɔȡ "ǺǺȉƶǺȉĜµ±ȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |± lƶƌƌɔƖĜȅɔ±ȉ 

"ʘ±l Ŵ±ȡ ôȉƶɔǺ±ȡ |µí"ʘƶȉĜȡµȡ ˾ ƌ"ȉôĜƖ"ɔʬ ˾ ʘɔŴƖµȉ"bŴ±ȡ ±Ⱥ Ⱥ±ƖĜȉ lƶƌǺȺ± |± Ŵ±ɔȉȡ 

"ʘĜȡ 

k"Ŵ±Ɩ|ȉĜ±ȉ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |±ȡ ĜƖĜȺĜ"ȺĜʘ±ȡ |± lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ ˾ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ Ǻ±Ɩ|"ƖȺ ȺƶɔȺ± Ŵ" ǺµȉĜƶ|± |± ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ 

̢˱ Ȉ°ȠȠƵɓȈk°Ƞ °ȹ Ȉ°ȠǹƵƕȠ!aěųěȹ°Ƞ ǹƵɓȈ ų! ƋěȠ° °ƕ ǷɓʗȈ° {ɓ ǹ̠ǹ ˷±ƖȺȉ± ̟̘

̠ Ǻ"ô±ȡ˸ 

ų±ȡ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ Ċɔƌ"ĜƖ±ȡ ±Ɩ lĊ"ȉô± |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ ˷Ĝ|±ƖȺĜȺµȡ ±Ⱥ íƶƖlȺĜƶƖȡ˸ 

±Ⱥ |± Ŵ±ɔȉȡ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ ǺȉµlĜȡ±ȡ Ǻ"ȉ ȉ"ǺǺƶȉȺ "ɔʬ |Ĝííµȉ±ƖȺȡ "ȡǺ±lȺȡ |ɔ ǹ̠ǹ 

ų±ȡ ȉ±ȡȡƶɔȉl±ȡ íĜƖ"ƖlĜ³ȉ±ȡ Ɩµl±ȡȡ"Ĝȉ±ȡ Ǻƶɔȉ Ǻ±ȉƌ±ȺȺȉ± ɔƖ± Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ "ǺǺȉƶǺȉĜµ± |±ȡ 

Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

ųĜȡȺ± |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "ʲ"ƖȺ ɔƖ± lĊ"ȉô± |Ĝȉ±lȺ± |"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ ˷Ɩƶƌȡˮ 

ĜƖȺĜȺɔŴµȡ |±ȡ ǺƶȡȺ±ȡˮ lƶƶȉ|ƶƖƖµ±ȡˮ ±Ⱥl˱˸ ˷Ŵ$ ƶɖ l±Ŵ" ±ȡȺ ǺƶȡȡĜbŴ±˸ 

Ƌµl"ƖĜȡƌ±ȡ ±Ⱥ ȉ±ȡǺƶƖȡ"bĜŴĜȺµȡ ±Ɩ ƌ"ȺĜ³ȉ± |± ȡɔĜʘĜ ±Ⱥ µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± 

|ɔ ǹ̠ǹ 

̣˱ Ƞɓěʗě °ȹ °ȹ!aųěȠȠ°Ƌ°ƕȹ {° Ȉ!ǹǹƵȈȹȠ ˷±ƖȺȉ± ̡̟̘  Ǻ"ô±ȡ˸ 

{±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |ɔ ȡʲȡȺ³ƌ± |± ȡɔĜʘĜ ±Ⱥ µʘ"Ŵɔ"ȺĜƶƖ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹˮ ʲ lƶƌǺȉĜȡ 

Ǻ"ȉ ȉ"ǺǺƶȉȺ $  ˰

¶ Ǻ"ȉȺĜlĜǺ"ȺĜƶƖ |±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ ˷Ǻ"ȉȺĜlɔŴĜ³ȉ±ƌ±ƖȺ |±ȡ ǺƶǺɔŴ"ȺĜƶƖȡ "íí±lȺµ±ȡ 

Ǻ"ȉ Ŵ± ǺȉƶŞ±Ⱥ˸ 

¶ ȉƼŴ± |µ̃ʘ"Ŵɔ"Ⱥ±ɔȉȡ ±ʬȺ±ȉƖ±ȡ ±Ⱥ ĜƖ|µǺ±Ɩ|"ƖȺȡ 

¶ ƌ±ȡɔȉ±ȡ |± Ǻȉµʘ±ƖȺĜƶƖ ±Ⱥ "ȺȺµƖɔ"ȺĜƶƖ |±ȡ ȉĜȡȅɔ±ȡ µʘ±ƖȺɔ±Ŵȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉµȡ |"Ɩȡ Ŵ" 

ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ 

Ƌƶ|"ŴĜȺµȡ ±Ⱥ Ǻȉƶlµ|ɔȉ±ȡ Ǻ±ȉƌ±ȺȺ"ƖȺ |± ǺȉµǺ"ȉ±ȉ |±ȡ ȉ"ǺǺƶȉȺȡ lŴ"Ĝȉ ±Ⱥ lƶƖlĜȡ ȡɔȉ Ŵ" ƌĜȡ± 

±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ˱   

Ƌƶ|"ŴĜȺµȡ lƶƖl±ȉƖ"ƖȺ Ŵ" lƶƌƌɔƖĜl"ȺĜƶƖ |±ȡ ȉµȡɔŴȺ"Ⱥȡ |± Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ Ǹɔʘȉ± |ɔ ǹ̠ǹ $ 

ȺƶɔȺ±ȡ Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 



 

 

̟  ̝

 

ųƶƖôɔ±ɔȉ ȺƶȺ"Ŵ± ȡɔôôµȉµ± |ɔ |ƶlɔƌ±ƖȺ ˷ȡ"Ɩȡ Ŵ±ȡ "ƖƖ±ʬ±ȡ˸ ˰ ̢̟̘̠ ̝ Ǻ"ô±ȡ 

 

!ƖƖ±ʬ±ȡ ˰ ͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪͪ 

Å ȹ±ȉƌ±ȡ |± Ȉµíµȉ±Ɩl± ˷ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ˸ 

Å ųĜȡȺ± |±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ ȉ±ƖlƶƖȺȉµ±ȡ "ɔ lƶɔȉȡ |± Ŵ" ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ˱ 

Å ųĜȡȺ± |±ȡ |ƶlɔƌ±ƖȺȡ lƶƖȡɔŴȺµȡ ˷ʲ lƶƌǺȉĜȡ |±ȡ ȡĜȺ±ȡ ĜƖȺ±ȉƖ±Ⱥ ʘĜȡĜȺµȡ˸˱ 

Å ìĜlĊ±ȡ |±̃Ɩȉ±ôĜȡȺȉ±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ |± ȡɔĜʘĜ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ 

Å ìĜlĊ±ȡ |± ȉ±lɔ±ĜŴ |±ȡ ȺĊµƌ"ȺĜȅɔ±ȡ |± lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖ ±ƖȺȉ± Ŵ±ȡ Ǻ"ȉȺĜ± Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ± 

Å Ƌƶ|³Ŵ± |± l"Ɩ±ʘ"ȡ |± ȉ"ǺǺƶȉȺ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ±ƖȺȉ± Ǻ"ȉȺĜ±ȡ Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ±ȡ 

Å ǹʘ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ Ŵƶȉȡ |± Ŵ" ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ  

Å ěƌ"ô±ȡ˾ǺĊƶȺƶ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ ±Ⱥ "ɔȺȉ±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |"Ɩȡ Ŵ± l"|ȉ± |± Ŵ" 

ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔǹ̠ǹ 

Å °Ⱥl˱ 

̥ ˱ Ȅɓ!ųěìěk!ȹěƵƕ °ȹ ǹȈƵìěų {ɓ kƵƕȠɓųȹ!ƕȹ 

ǹȉƶíĜŴ ôµƖµȉ"Ŵ 

- !ʘƶĜȉ ɔƖ ƖĜʘ±"ɔ |µ̃Ⱥɔ|± ƌĜƖĜƌɔƌ a!k̢͙ ±Ɩ ȠƶlĜƶŴƶôĜ±ˮ !ƖȺĊȉƶǺƶŴƶôĜ±ˮ 

ȠlĜ±Ɩl±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ƶɔ |ĜȡlĜǺŴĜƖ± µȅɔĜʘ"Ŵ±ƖȺ± ˯ 

- ŝɔȡȺĜíĜ±ȉ |ɔ̃Ɩ± ±ʬǺµȉĜ±Ɩl± Ǻȉƶí±ȡȡĜƶƖƖ±ŴŴ± |"̃ɔ ƌƶĜƖȡ lĜƖȅ ˷ ̢̝˸  "ƖƖµ±ȡ |"Ɩȡ Ŵ" 

lƶƖ|ɔĜȺ± |ɔ ʘƶŴ±Ⱥ ȡƶlĜƶŴƶôĜȅɔ± ƶɔ "ƖȺĊȉƶǺƶŴƶôĜȅɔ± |±ȡ µȺɔ|±ȡ 

±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ |±ȡ Ǻȉƶôȉ"ƌƌ±ȡ ±Ⱥ˾ƶɔ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ |± 

|µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ˱ 

ǹȉƶíĜŴ ȡǺµlĜíĜȅɔ± 

̞ ˸ !ʘƶĜȉ |µŞ$ lƶƖ|ɔĜȺ ƶɔ Ǻ"ȉȺĜlĜǺµ $ Ŵ" lƶƖ|ɔĜȺ±ˮ ±Ɩ ȅɔ"ŴĜȺµ |°̃ʬǺ±ȉȺ ȠƶlĜƶŴƶôɔ± ƶɔ 

!ƖȺĊȉƶǺƶŴƶôɔ± ƶɔ °ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ŴĜȡȺ±ˮ kĊ±í |± ǹȉƶŞ±Ⱥ ƶɔ °ʬǺ±ȉȺ |"Ɩȡ ɔƖ |ƶƌ"ĜƖ± 

µȅɔĜʘ"Ŵ±ƖȺˮ |±ȡ µȺɔ|±ȡ Ǻƶɔȉ Ŵ̃µŴ"bƶȉ"ȺĜƶƖ |̃"ɔ ƌƶĜƖȡ |±ɔʬ ˷̝̟˸ ǹ̠ǹ ƶɔ |ƶlɔƌ±ƖȺ 

µȅɔĜʘ"Ŵ±ƖȺ |± Ǻȉƶôȉ"ƌƌ±ȡ ±Ⱥ˾ƶɔ ǺȉƶŞ±Ⱥȡ |± |µʘ±ŴƶǺǺ±ƌ±ƖȺ  ˯

̟ ˸ !ʘƶĜȉ lƶƖ|ɔĜȺ ƶɔ Ǻ"ȉȺĜlĜǺµ $ Ŵ" lƶƖ|ɔĜȺ±ˮ ±Ɩ ȅɔ"ŴĜȺµ |± kĊ±í |± ƋĜȡȡĜƶƖˮ 

kƶƶȉ|ƶƖƖ"Ⱥ±ɔȉˮ ȠɔǺ±ȉʘĜȡ±ɔȉˮ |°̃ʬǺ±ȉȺ ȠƶlĜƶŴƶôɔ± ƶɔ !ƖȺĊȉƶǺƶŴƶôɔ± ƶɔ 

°ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"ŴĜȡȺ±ˮ |"̃ɔ ƌƶĜƖȡ lĜƖȅ ˷̢̝˸ µȺɔ|±ȡ ±ƖʘĜȉƶƖƖ±ƌ±ƖȺ"Ŵ±ȡ ±Ⱥ ȡƶlĜ"Ŵ±ȡ 
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ƕ̃{! ťƵɓ!{ěƵ ų!Ƌa°Ȉȹ {ěȈ°kȹ°ɓȈ ȹ°kĉƕěȄɓ° Ƌ!ěȈě° {° Ƞ!ť!ȠȠƵɓ ̝̤ ̝  ̡̤  ̡̢  ̟̟  ̠

óɓě{Ƶ Ƌ!Ƌ!{Ƶɓ kĉ°ì {° k!ƕȹƵƕƕ°Ƌ°ƕȹ °!ɓʫ °ȹ ìƵȈ°ȹ ̝  ̤̝  ̤̥  ̞̟  ̦̠  ̢

ť!ȠȠě !ųìȈ°{ {ěȈ°kȹ°ɓȈ {́ ǹ!Ȉȹ°Ƌ°ƕȹ!ų ƋěȈ!ĉ Ƞ!ť!ȠȠƵɓ ̝  ̤̝  ̡̤  ̠̠  ̝̥  ̥

!Ƌ!ƕě óɓěųų!ɓƋ° kĉ°ì {° Ƶ̌ƕ° !ƕ!{°Ȉ Ƞ!ť!ȠȠƵɓ ̝  ̤̝  ̤̞  ̢̥  ̥̦  ̦

!Ƌ!ƕ óɓěųų!ɓƋ° ǹk! kƵȈěȠ!ť ̝  ̤̝  ̤̥  ̢̠  ̣̤  ̦

ťƵƕ° ěȠƋ!°ų  kĉ°ì {ɓ k°ƕȹȈ° {° kƵƕ{ěȹěƵƕƕ°Ƌ°ƕȹ {° Ƞ°Ƌ°ƕk° !{°Ȉěˇ ɦ!ƋƵɓȠȠƵɓťȈƵ ̝  ̡̤  ̥̠  ̞̞  ̥̥  ̣

ťƵììě ťƵƋ°ƕ!ƕ ĉ°Ȉʗ´ {́ ų°óɓ´ {° ǹƵƵų !{°Ȉěˇa̘Ƶɓ!ť´ ̝  ̡̤  ̤̦  ̣̤  ̥̥  ̤

óƵų° ų!ƕ{Ȉʱ {́ ų°óɓ´ {° ǹƵƵų !{°ȈěˇȠ̘!ť!ȠȠƵɓ ̝  ̡̤  ̥̠  ̢̣  ̠̠  ̢

 

 

 



 

 

̟  ̤

!ƖƖ±ʬ±  ̡˰  ìĜlĊ±ȡ |±̃Ɩȉ±ôĜȡȺȉ±ƌ±ƖȺ ±Ⱥ |± ȡɔĜʘĜ |±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ 

FORMULAIRE DôENREGISTREMENT DES PLAINTES  

Code de la plainte : ééééééé.  

k± íƶȉƌɔŴ"Ĝȉ± ±ȡȺ |±ȡȺĜƖµ $ ȉ±lɔ±ĜŴŴĜȉ Ŵ±ȡ ǺŴ"ĜƖȺ±ȡ µƌĜȡ±ȡ Ǻ"ȉ Ŵ±ȡ Ǻ±ȉȡƶƖƖ±ȡ "íí±lȺµȡ 

|Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ ƶɔ ĜƖ|Ĝȉ±lȺ±ƌ±ƖȺ Ǻ"ȉ Ŵ" ȉµ"ŴĜȡ"ȺĜƶƖ |±ȡ "lȺĜʘĜȺµȡ |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ ±Ⱥ ȺƶɔȺ "ɔȺȉ± 

ĜƖ|ĜʘĜ|ɔ ƶɔ ôȉƶɔǺ± |Ĝ̃Ɩ|ĜʘĜ|ɔȡ lƶƖȡȺĜȺɔ"ƖȺ ɔƖ± Ǻ"ȉȺĜ± Ǻȉ±Ɩ"ƖȺ± |"Ɩȡ Ŵ" ƌĜȡ± ±Ɩ 

Ǹɔʘȉ± |ɔ ǺȉƶŞ±Ⱥ˱ 

 Localisation de la plainte   

ȈµôĜƶƖ     

{µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ     

ȠƶɔȡǺ̘ȉµí±lȺɔȉ±    

ʗĜŴŴ"ô±    

Ȅɔ"ȉȺĜ±ȉ    

Identification du plaignant  

! ȉ±ƌǺŴĜȉ "ʘ±l Ŵ± ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺ    

{"Ⱥ± ±Ⱥ Ċ±ɔȉ±   

(date et heure ¨ laquelle la 

plainte a ®t® exprim®e)  

  

ƕƶƌ ±Ⱥ ǺȉµƖƶƌȡ    

!ô± ƶɔ |"Ⱥ± |± Ɩ"Ĝȡȡ"Ɩl±    

  

  

Ƞ±ʬ±  

Ƌ"ȡlɔŴĜƖ           

                      

  

  

ìµƌĜƖĜƖ  

  

ǹȉƶí±ȡȡĜƶƖ     

ƕɔƌµȉƶ |± Ŵ" kƕě ƶɔ ȺƶɔȺ±ȡ 

"ɔȺȉ±ȡ ǺĜ³l±ȡ |Ĝ̃|±ƖȺĜȺµ 

Ǻȉµȡ±ƖȺµ Ŵƶȉȡ |± Ŵ" ȉµl±ǺȺĜƶƖ 

|± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±  

  

!|ȉ±ȡȡ± ôµƶôȉ"ǺĊĜȅɔ±   

(D®crire ou si possible faire un 

sch®ma situant le lieu 

dôhabitation)  

  

kƶƖȺ"lȺ ˷ȡ˸ ȺµŴµǺĊƶƖĜȅɔ± ˷ȡ˸   

  

  

  

  



 

 

̟  ̥

 Description et reconstitution des faits ¨ lôorigine de la plainte  

ƕ"Ⱥɔȉ± |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±   

(faire un r®sum® descriptif de la plainte)  

  

  

      

R®serv® ¨ lôagent charg® de la r®ception des plaintes  

Identification   

ǹ±ȉȡƶƖƖ± "ʲ"ƖȺ ȉ±vɔ Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ± 

(nom et contacts)  

  

  

El®ments de r®ponse avant la d®livrance de lôaccus® de r®ception au plaignant  

ȈµǺƶƖȡ±˷ȡ˸ ǺȉƶʘĜȡƶĜȉ± ˷ȡ˸   

(®l®ments de r®ponse apport®e au plaignant)  

  

  

{"Ⱥ± ±Ⱥ ȡĜôƖ"Ⱥɔȉ± |± Ŵ"̃ô±ƖȺ                                   {"Ⱥ± ±Ⱥ ȡĜôƖ"Ⱥɔȉ± |ɔ ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺ  

 



 

 

̟  ̦

FICHE DE TRAITEMENT ET DE SUIVI DE LA PLAINTE  

Code de la plainte éééé  

Localisation de la plainte   

ȈµôĜƶƖ     

{µǺ"ȉȺ±ƌ±ƖȺ     

ȠƶɔȡǺ̘ȉµí±lȺɔȉ±    

ʘĜŴŴ"ô±    

Ȅɔ"ȉȺĜ±ȉ    

 Informations sur la plainte  

ƕƶƌ ±Ⱥ lƶƖȺ"lȺ |ɔ ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺ    

{"Ⱥ± |± |µǺƼȺ |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±    

ƕ"Ⱥɔȉ± |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±    

  

  

  

  

{±ȡlȉĜǺȺĜƶƖ |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±  

  

 Suivi du traitement de la plainte  

ʗ"ŴĜ|ĜȺµ |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±  

  
!|ƌĜȡȡĜbŴ± ˾ ƖƶƖ "|ƌĜȡȡĜbŴ±  

{ɔȉµ± |± ŴĜ̃Ɩʘ±ȡȺĜô"ȺĜƶƖ  

  

  

{"Ⱥ± |± |µŴĜʘȉ"Ɩl± |± Ŵ"̃llɔȡµ |± 

ȉµl±ǺȺĜƶƖ "ɔ ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺ  

  

{"Ⱥ± |± ȉµȡƶŴɔȺĜƶƖ |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±  "ɔ 

ƖĜʘ±"ɔ |ɔ lƶƌĜȺµ Ŵƶl"Ŵ  

  

{"Ⱥ± |± ȉµȡƶŴɔȺĜƶƖ |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±  "ɔ 

ƖĜʘ±"ɔ |± ŴĜ̃ƖȡȺ"Ɩl± |± ȉ±lƶɔȉȡ Ŵƶl"Ŵ   

  

{"Ⱥ± |± ȉµȡƶŴɔȺĜƶƖ |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ±  "ɔ 

ƖĜʘ±"ɔ |± ŴĜ̃ƖȡȺ"Ɩl± |± ȉ±lƶɔȉȡ Ɩ"ȺĜƶƖ"Ŵ   

  

Ȉ±Ⱥƶɔȉ |Ĝ̃Ɩíƶȉƌ"ȺĜƶƖ "ɔ ǺŴ"ĜôƖ"ƖȺ ȡɔȉ Ŵ± 

Ⱥȉ"ĜȺ±ƌ±ƖȺ |± ȡ" ǺŴ"ĜƖȺ±  

(oui/non) ±Ⱥ |"Ⱥ±    

  



 

 

̠  ̝

 Responsables charg®s du suivi de la plainte  

  

ƕƶƌˮ ǺȉµƖƶƌȡˮ lƶƖȺ"lȺ ±Ⱥ ȡĜôƖ"Ⱥɔȉ± |ɔ 

lĊ"ȉôµ |± ô±ȡȺĜƶƖ |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ± "ɔ ƖĜʘ±"ɔ 

Ŵƶl"Ŵ  

  

ƕƶƌˮ ǺȉµƖƶƌȡ lƶƖȺ"lȺ ±Ⱥ ȡĜôƖ"Ⱥɔȉ± |ɔ 

lĊ"ȉôµ |± ô±ȡȺĜƶƖ |± Ŵ" ǺŴ"ĜƖȺ± "ɔ ƖĜʘ±"ɔ 

|± Ŵɓ̃óǹ̘ 

  

  

 

 



 

 

̠  ̞

 

!ƖƖ±ʬ±  ̢˰ ǹʗ |±ȡ lƶƖȡɔŴȺ"ȺĜƶƖȡ Ŵƶȉȡ |± Ŵ" ǺȉµǺ"ȉ"ȺĜƶƖ |ɔ ǹ̠ǹ 

 



 

 

̠  ̟

 

 

 



 

 

̠  ̠

 

 



 

 

̠  ̡

 

 



 

 

̠  ̢

 



 

 

̠  ̣

 



 

 

̠  ̤

 



 

 

̠  ̥

 

 



 

 

̠  ̦

 



 

 

̡  ̝

 



 

 

̡  ̞

 



 

 

̡  ̟

 



 

 

̡  ̠

 

 

 



 

 

̡  ̡

 

 

 



 

 

̡  ̢

 

 

 



 

 

̡  ̣

 
















